Rozpoznat neviditelhych pozieracov
casu v sklade - a cielene ich znizovat.

Ako optimalizovat trasy, skracovat ¢asy hl'adania a Strukturovat plochy tak, aby vase procesy boli
meratelne rychlejsie a stabilnejsie.

Whitepaper od kaiserkraft. [

“* kaiserkraft

works.




Manazérske zhrnutie

Straty ¢asu v sklade zriedka vznikaji z jednotlivych, zjavnych problémov. Vznikaji v siihre mnohych malych
slabin - vo vedeni tras, pri casoch hl'adania, v nejasnych struktdrach a na nevyuzitych plochach. Kedze v
kazdodennej praxi takmer nebijui do oci, ¢asto sa prijimaju ako dané a preto pretrvavaju celé roky.

Zaroven rastu poziadavky: vy$sia rychlost dodania, rastice sortimenty a obmedzené personalne zdroje. Firmy,
ktoré svoje Struktury aktivne nespochybnuju, denne stracaju ¢as — vacsinou bez toho, aby to systematicky
rozpoznali.

Tento whitepaper ukazuje, kde tieto straty Casu vznikaju, preco sa navzajom posiliiuju a ako sa daju cielene
znizovat. V centre stoja $tyri kl'iCové paky: vedenie trés, ¢asy hladania, $truktdra zon a vyuZitie plochy.
Spoloéne uréujy, ako efektivne sklad skutoéne pracuje.

Na tomto zaklade whitepaper opisuje typické planovacie chyby v skladoch vyrastenych v ¢ase, predstavuje

praktické pristupy k rie§eniam a dopiiia ich prikladmi projektov z praxe.

Kl'iéové poznatky na prvy pohlad:

AZ 50 % Casu vychystdvania pripada na trasy Casy hl'adania denne viazu znaéné kapacity.
chodze.

Nejasné zony zvysSuju chybovost a spomaluji Nevyuzita vyska zhorSuje nedostatok plochy na
procesy. podlahe.

Ciel jasna orientacia od analyzy cez konkrétne opatrenia az po Struktirovanu realizaciu.

Kto systematicky zlepsSuje skladové procesy, nielen zniZuje straty Casu, ale vytvara stabilné postupy, odlahcuje
zamestnancov a kladie zaklad udrzatelného rastu.
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Uvod

Sklady su dnes centralnymi uzlami tvorby hodnoty. Tu sa rozhoduje o tom, ako rychlo si materidly dostupné,
ako spolahlivo sa dodrziavaju dodacie terminy a ako efektivne mozu zamestnanci pracovat.

Zaroven sa mnohé sklady nevyvijaju z jasného konceptu, ale rastu celé roky. Pribddaju nové polozky, procesy sa
prispdsobuju, plochy sa vyuzivaju inak. To, ¢o kratkodobo funguije, vedie dlhodobo k neprehladnosti. Désledkom
su zbytoCné trasy, Casy hladania a netransparentné procesy.

Vyzva. Ciel.

Komplexnejsie dodavatel'ské retazce, rastica Analyzovat, hodnotit a cielene zlepsovat
rozmanitost poloZiek a narastajlci casovy Struktdry vyrastené v Case — bez narusenia
tlak narazaju na vyrastené, casto neprehladné prebiehajlcej prevadzky.

Struktdry.

Tento whitepaper je urCeny zodpovednym za sklad a logistiku, ako aj rozhodovatelom z priemyslu,
zdravotnictva, verejnej spravy a zasobovacich podnikov.

Ukazuje, ako mozno analyzovat a cielene zlepsovat Struktury vyrastené v Case — bez narusenia prebiehajlicej
prevadzky.
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1. Kde sa v kazdodennej praxi straca cas.

Kazdodenna skladova prax posobi na prvy pohlad dobre organizovane: procesy su definované, trasy zname,
ulohy jasne rozdelené. Prave v tom vSak spociva vyzva. PretoZe systém funguje, takmer si nev§imneme, kde
zbytocne stoji sily. Neefektivne postupy zostavaju neviditelné — nie preto, Ze sa vyskytuju zriedka, ale preto, ze
si na ne vsSetci davno zvykli.

Straty ¢asu nevznikaju bodovo - rozkladaju sa.

Nikto v sklade nestrati hodinu naraz. Namiesto toho sa straty Casu prejavuju ako kratke hl'adania, obchadzky
okolo zablokovanych priechodov, sekundy vdhania pred nejasnymi oznaceniami. Samostatne tieto body sotva
stoja za re¢. Spolu urcuju, kolko z pracovného dna sa skutoCne vyuzije produktivne.

Vecna analyza typickych ¢innosti to zviditelfiuje: len ¢ast pracovného ¢asu pripada na priame, hodnotu tvoriace
¢innosti, ako je vychystévanie, balenie alebo priprava. Vyznamna ¢ast pripada na nepriame ¢innosti ako trasy,
orientacia a koordinacia — ulohy, ktoré sa zdaju potrebné, no ich rozsah sa vo vacsine pripadov da vyrazne
znizit.

Poznatky z intralogistickej praxe: Najma pri vychystavani pripada neprimerane velka ¢ast pracovného ¢asu na
trasy chodze. Cim menej truktirovane je sklad organizovany, tym vyssi je tento podiel.

» az 50 % ¢asu vychystavania pripada na trasy chodze

» casy hl'adania vznikaju pre chybajice standardy a nejasné skladové miesta
» cakacie casy a obchadzky viazu kapacity bez tvorby pridanej hodnoty

» chybovost rastie s narastajiicou neprehladnostou

Tri typické situacie z kazdodennej skladovej praxe.
Straty Casu nie su abstraktné ukazovatele. Vznikaju denne — v konkrétnych, opakujicich sa momentoch:

Viacnasobné trasy pri vychystavani.
Objednavka s desiatimi polozkami vedie cez polovicu skladu. Namiesto optimalizovaného okruhu vznika sled
jednotlivych pohybov — tam a spét, naprie¢ viacerymi zénami. Spracovanie trva vyrazne dlhsie, nezZ je potrebné.

Hl'adanie namiesto siahnutia.
Zriedkavo potrebny diel nie je jednoznacne lokalizovany. Postupne sa obehne viacero moznych skladovych
miest. To, €o sa v planovani povaZzuje za vynimku, sa v kazdodennej praxi pravidelne opakuje.

Cakat na volné trasy.
Palety v prijme tovaru docasne blokuju hlavné trasy. Samotny pracovny krok trva sekundy — oneskorenie
sposobené obchadzkami vSak vyrazne dlhsSie. Kto denne ¢aka viackrat, straca pritom meratelny pracovny cas.
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Efekt navyku: preco zjavné zostava neviditelné.

Skdseni zamestnanci kompenzuju systémové slabiny osobnymi znalostami. Poznaju alternativne skladové
miesta, vedia, ktoré trasy su v uréitych ¢asoch pretazené, a micky planuju rezervy. Systém pdsobi stabilne — ale
nie je.

Ma to dva problematické dosledky: Po prvé, skutocnd potreba optimalizacie zostava skryta. Po druhé, tieto
znalosti nie su dokumentované — a tym nie su prenosné. Ak skusena sila vypadne alebo stipne objem
objednavok, citelne rastu aj casy hl'adania a chybovost. To, ¢o predtym fungovalo, pri zatazeni rychlo nardza na
svoje hranice.

Rozdiel robi sucet.

Jednoduchy vypoctovy priklad robi rozsah hmatatelnym: ak zamestnanec strati v priemere len 20 sekund na
polozku objednavky — kratkou obchadzkou, kratkym hladanim alebo malym prerusenim — a denne spracuje 150
poloziek, vyjde to na takmer 50 minut straty za den a osobu.

V time piatich zamestnancov sa to sc¢ita na priblizne Styri hodiny a desat minat denne. V prepocte na rok to
zodpoveda niekolkym celym pracovnym tyzdnom. Tento ¢as chyba presne vtedy, ked' je potrebny — pri vysokom
objeme objednavok, tesnych dodacich terminoch alebo personalnych tzkych miestach. V mnohych pripadoch
navyse vedie k dojmu, Ze je potrebnych viac l'udi alebo viac plochy.

Zaver kapitoly.

Straty ¢asu v sklade nie su okrajovym javom ani znakom zlej prace. Su prirodzenym vysledkom
Struktur vyrastenych v ¢ase — a daju sa cielene zviditelnit, ak viete, kam sa pozerat. Rozhodujtci
poznatok: problémom nie su jednotlivé Cinnosti, ale organizacia za nimi. Nasledujuca kapitola
sa venuje prave tejto systematike — pric¢inam, ktoré straty ¢asu nielen vytvaraju, ale ich aj trvalo
ukotvuju.

www.kaiserkraft.com | service@kaiserkraft.com




Rozpoznat nevidite/nych pozZieradov Gasu v sklade - a cielene ich znizovat 07129

2. Suvislost medzi trasami, ¢asmi hladania a
skladovou strukturou.

Strukturélne priciny strat ¢asu.

Straty ¢asu v sklade nevznikaju nahodne. Sleduju vzorce - v spdsobe vedenia tras, vyuzivania ploch
a definovania skladovych miest. Kto tieto vzorce rozpoznd, rychlo pochopi: problém zriedka spociva v
jednotlivych chybach, ale v strukture celého systému.

Preco jednotlivé opatrenia ¢asto vySumia.

V mnohych skladoch sa pracuje na symptémoch: oblast sa prestavia, definuje sa nové skladové miesto, obnovi
sa oznacenie. Kratkodobo sa niec€o zlepsi — po niekolkych tyzdrnoch je vsak pévodny stav do velkej miery

spat. Dévod nie je v chybajicom nasadeni, ale v logike systému. Kym sa vedenie tras, skladova Struktira a
vyuzitie plochy nemyslia spoloCne, optimalizacie posobia len bodovo. Pozierace Casu sa presuvaju — nezmiznu.
Efektivnost nevznika jednotlivymi opatreniami, ale cielenou suhrou viacerych faktorov.

Obraz chyby 1: vyrastené cesty namiesto vedenych tras.

Co vidno: Zamestnanci absolvuju dIhé, kfukaté trasy. Dochadza k protismernej premavke, lizkym miestam a
C¢astym zmendm smeru. Trasy vznikaju situacne — nie z naplanovaného vedenia trés.

Co to stoji: Velka cast pracovného ¢asu pripada na pohyb namiesto tvorby hodnoty. V uzlovych bodoch a
uzkych ulickach si zamestnanci navzajom prekazaju. Pri Spickach objednavok systém rychlo naraza na svoje
limity.

Preco sa to deje: Chyba jasne definované vedenie trds — napriklad podl'a jednosmerného principu so
stanovenymi zaciatoénymi a koncovymi bodmi. Vychystavacie trasy nie su prispdsobené Struktire objednavok,
objemu tovaru ani frekvencii pristupu. Trasy rastli rovnako ako samotny sklad.

Obraz chyby 2: hladanie namiesto nachadzania.

Co vidno: Zamestnanci hl'adaju polozky, hoci by mali mat ,pevné miesto”. Postupne sa kontroluje viacero
moznych skladovych miest, pytaju sa kolegovia, porovndvaju sa zoznamy. Najma zriedkavo potrebné polozky
sposobuju neprimerane velkd namahu.

Co to stoji: Casy hladania rastu, objednavky sa oneskorujd. Novi zamestnanci potrebuju dlhy éas zapracovania.
Chyb pri vychystavani pribida, pretoze polozky sa zamiefaju alebo prehliadaju.

Preco sa to deje: Skladové miesta nie su jednoznacne definované alebo nie su konzistentne dokumentované.
Oznacenia su nejednotné, zle viditelné alebo sa v kazdodennej praxi neudrzZiavaju. Velka ¢ast znalosti o
skladovych miestach zostava v hlavach jednotlivych zamestnancov — a tym nie je ani Skalovatelna, ani
zabezpecena.

Obraz chyby 3: zmiesané zony namiesto jasnych oblasti.
Co vidno: V rovnakych oblastiach prebiehaju rézne procesy. Prijem tovaru, vychystavanie a expedicia bezia
vedla seba. Palety, pomocky a tovar doCasne stoja na dopravnych trasach. Viaceré timy pristupuju sicasne k

rovnakym plocham.

Co to stoji: Rastie potreba koordinécie. Vznikaju neplanované blokady. Poruchy v jednej oblasti priamo
ovplyvnuju dalSie procesy.
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Preco sa to deje: Chyba dosledne realizovana struktura zén s jasne definovanymi funkciami. Plochy sa roky
obsadzovali podla potreby, nie podla premysleného celkového layoutu. To, o zacalo ako doCasné rieSenie, sa
stalo trvalym stavom.

Obraz chyby 4: piné podlahy, nevyuzita vyska.

Co vidno: Podlahové plochy su pretazené, ulicky sa zuzuiju, palety stoja vo viacerych radoch. Zaroven zostavaju
vySky regdlov a horné drovne nevyuzité. Prechodové plochy sa trvalo vyuzivaju ako skladové plochy.

Co to stoji: Trasy sa predlZuju obch&dzkami. Orientdcia je tazsia, zasoby su horsie viditelné. Zaroven rastie
bezpecnostné riziko v dosledku Uzkych miest a obmedzeného vyhladu.

Preco sa to deje: Chyba systematicka stratégia vyuzitia plochy, ktord spolocne zohl'adruje podlahové aj
vySkové kapacity. Skladovacie techniky a vhodné regalové systémy sa nepouzivaju dosledne, hoci existujuci
objem by si to vyzadoval.

Ako sa obrazy chyb navzajom posiliuju.

Styri obrazy chyb sa zriedka vyskytuiju izolovane. Navzajom sa podmiefiuju a posilfiuji — a préve to ich robi
fatalnymi. Nejasna struktdra zon vedie k tomu, Ze procesy zdiel'aju plochy. Tym vznikaju obchadzky a vedenie
tras sa stava menej efektivnym. Zaroven sa polozky CastejSie premiestriuji, oznacCenia stracaju vypovednu
hodnotu a ¢asy hladania rasti. Dodatoc¢ny pohyb dalej zatazuje dopravné trasy — pribldaju Gzke miesta

a Cakacie ¢asy. Jednotlivé opatrenia ako upratovacie akcie alebo nové znacenia tento kolobeh neriesia.
Prinajlepsom ho posunu.

0d symptomu k Strukturalnej pricine.
V kazdodennej praxi sa straty ¢asu javia ako jednotlivé pripady: chybajica polozka, zablokovana ulicka,
oneskorena objedndvka. V skutoCnosti su to len symptémy — nie pricina.

Skuto¢né problémy lezia hlbsie. Opakuju sa, pretoze vychadzaju z rovnakych Strukturalnych vzorcov: vo vedeni
tras, v organizacii skladovych miest, v Strukture zon a vo vyuziti plochy. Prave tu je vychodisko pre udrzatelné
zlepSenie: nejde len o odstranenie symptomoyv, ale o zmenu podkladovych vzorcov.

V nasledujicej kapitole sa tieto vzorce konkretizuji — vo forme typickych planovacich chyb, ktoré sa v praxi
stale opakuju a daju sa cielene predchadzat.
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3. Typické planovacie chyby v skladoch vyrastenych v
case.

Véacsina skladov rastla celé roky. To, ¢o v kazdodennej praxi funguje, ¢asto vedie k skrytym slabinam.
Nasledujucich Sest planovacich chyb sa v praxi vyskytuje obzvlast ¢asto. Vznikaju postupne a dlho zostavaju
neodhalené.

Planovacia chyba 1: rast bez Struktury.

Nové polozky sa ukladaju do regalu tam, kde je prave miesto. Dodato¢né regaly vznikaju na volnych miestach,
nie podl'a jasne naplanovaného layoutu. Existujuce Struktury sa rozsiruju bez zasadného spochybnenia. S
¢asom sklad straca svoju vnutornu logiku. Trasy sa predlZuju, suvislosti sa stracaju, orientdcia je tazsia.
Zamestnanci sa pohybuju skladom namiesto toho, aby sa orientovali podla jasnych Struktar.

Preco sa to deje: Rast prebieha pod ¢asovym tlakom. Déraz je na kratkodobej dostupnosti plochy, nie na
dlhodobej efektivnosti procesov.

Planovacia chyba 2: rychloobratkové polozky na nespravhom mieste.

Polozky s vysokou frekvenciou pristupu su v okrajovych oblastiach, na hornych urovniach alebo rozdelené
medzi viaceré skladové miesta — namiesto tam, kde su denne potrebné. Pri takmer kazdej objednavke vznikaju
zbytocCné trasy. Pri vychystavani sa tieto dodatocné metre rychlo scitaju do citelnych strat Casu. Zamestnanci
Castejsie siahaju opakovane, musia prekladat alebo ¢akat na pomécky.

Preco sa to deje: Umiestnenie sleduje historicky vyrastené Struktury alebo volné plochy, nie skuto¢né

pristupové Udaje a pohybové profily.

Prakticka poznamka.

ABC analyza pristupov k polozkam je Casto najrychlejSou cestou, ako identifikovat rychloobrétkové
poloZky a cielene ich premiestnit. Casto sa tym daju zniZzit trasy uz pri minimalnych tpravach.

Planovacia chyba 3: chybajtca alebo nedosledna struktura zon.

Prijem tovaru, skladovanie, vychystavanie a expedicia nie su priestorovo jasne oddelené. Oblasti sa vyuzivaju
viackrat alebo sa spontanne menia — na bufferovu plochu, odstavné miesto alebo priechod. Procesy sa
prekryvaju, potreba koordinacie rastie. Uzke miesta a blokady pribudaju najma pri vysokom pracovnom
zatazeni. V Spickach systém na tychto miestach rychlo naraza na svoje limity.

Preco sa to deje: Z6ny neboli nikdy jasne definované alebo sa v kazdodennej praxi nedodrziavaju dosledne.
Planovacia chyba 4: nejasné alebo nejednotné oznacenie.

Skladové miesta nesleduju jednotnu systematiku. Oznacéenia chybaju, su zle Citatel'né alebo uz nie su aktualne.
Polozky boli premiestnené bez Upravy dokumentacie.
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Zamestnanci sa spoliehaju na skisenost namiesto na systém. Casy hladania rastu, chyb pri vychystavani
pribida. Novi zamestnanci potrebuju vyrazne viac ¢asu, kym dokazu pracovat samostatne a bezpecne.

Preco sa to deje: Oznacenie sa povazuje za detail, nie za Strukturalny prvok procesnej bezpecnosti — hoci
presne tym je.

Planovacia chyba 5: vyuzitie plochy bez celkového konceptu.

Volné plochy sa okamzite obsadzuju bez zaclenenia do nadradeného konceptu. Podlahové plochy sa zahustujq,
zatial ¢o vyska priestoru zostava nevyuzita. Dopravné trasy sa zuzuju, bezpecnostné odstupy sa nedodrziavaju.
Zaroven zostava nevyuzity znacny plosny potencidl — vo vyske, v okrajovych oblastiach alebo v nepouzivanych
bufferovych zénach.

Preco sa to deje: Rozhodnutia o plochach sa prijimaju operativne — ,dame to zatial sem” — namiesto
strategicky na zaklade jasnych pravidiel pre skladové plochy, dopravné trasy a rezervy.

Planovacia chyba 6: procesy sa riadia zvykom, nie logikou.

Postupy sa vyvijaju zo skusenosti. Zamestnanci sa prisposobuju existujucim Struktiram a nachadzaju
individualne rieSenia — namiesto toho, aby sa Struktury cielene nastavili na efektivne cielové procesy.
Neefektivhe postupy sa ¢asom stabilizujd. Novi zamestnanci preberaju existujice navyky — vratane vSetkych
obchadzok a strat Casu. Potencidly zlepSenia zostavaju nevyuzité, pretoze systém subjektivne funguje.

Preco sa to deje: Chyba systematickd analyza skutocnych procesov — napriklad meraniami tras, reviziami
layoutu alebo vyhodnotenim dat. Okrem toho Casto chyba jasna priorita: $truktiry musia nasledovat procesy,
nie naopak.

Ked' sa chyby navzajom posilfiuju.

Tychto Sest planovacich chyb sa zriedka vyskytuje izolovane. Navzdjom do seba zapadaju a posilfiuju sa.
Nespravne umiestnena rychloobratkova polozka predlZuje kazdu vychystavaciu trasu. Nejasné oznacenie
zvySuje Casy hladania. Chybajice z6ény vedu k blokadam. Neefektivne vyuzitie plochy vSetky ucinky este
zosilnuje.

Kym je objem prace zvladnutelny, systém zostava stabilny — neseny sklsenostou a improvizaciou. Ked objem

stlpne alebo sa procesy zmenia, slabiny sa zviditelnia: oneskorené dodavky, rastica chybovost, dodato¢na
potreba koordinacie a narastajuci ¢asovy tlak.

Zhrnutie: typické pri€iny strat casu v sklade.

Rychloobratkové polozky na nesprav- Nejasné vedenie tras. Chybajtica Struktira zon.

nom mieste. Krizovania, protismerna premavka a Procesy sa prekryvaju, plochy sa
Casto pouzivané polozky st prilis obchddzky brzdia tok materiélu vyuzivaju viackrat a zodpovednosti
daleko alebo tazko dostupné zostavajl nejasné

Chybajica Struktdra zon. Nevyuzitd vyska. Nevyuzitd vyska.

Procesy sa prekryvajd, plochy sa Podlahové plochy su pretazené, zatial Podlahové plochy st pretazené, zatial
vyuzivaju viackrat a zodpovednosti ¢o vertikalny priestor zostava nevyuzity ¢o vertikalny priestor zostava nevyuzity
zostavaju nejasné
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Tieto faktory sa navzajom posilfiuji a vedu k systematickym stratdm Casu.

Skladové Struktury vyrastené v Case su teda realitou vo vacsine firiem. Prave v tom spociva ich riziko: slabiny
sa stanu sucastou systému a zostavaju neodhalené, kym nestlpne objem prace alebo sa nezmenia procesy.
Kto rozpozna typické planovacie chyby a vie ich jasne pomenovat, vytvara zaklad pre udrzatelné zlepsenie.
Rozhodujuca je zmena perspektivy: od symptomatického rieSenia problémov k Struktirovanému, komplexnému
planovaniu skladu. Rozhodujlca otézka neznie, Ci tieto chyby existuju — ale ako silno sa uz stali sicastou
kazdodennej praxe.

Nasledujica kapitola sa venuje tomu, ako tieto Struktiry cielene zlepSovat — pomocou jasnych principov
vedenia tras, zon a vyuZitia plochy.
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4. Pristupy k rieSeniam pre Strukturované a efektivne
sklady.

Straty ¢asu sa nedaju odstranit jednotlivymi opatreniami. Vznikaju zo $trukturalnych suvislosti — a presne tam
sa musia riesit. Rozhodujuci bod: kto pozna priciny, moze cielene konat. Nasledujicich sedem principov tvori
zaklad efektivneho skladu. Daju sa uplatnit naprie¢ odvetviami a ¢asto uz po kratkom ¢ase prinasaju citelny
ucinok.

Princip 1: najprv pochopit, potom menit.

Skor nez sa Struktury upravia, musi byt jasné, ako sklad v kazdodennej praxi skutocne funguje — nie ako

bol naplanovany. Mnohé slabiny sa ukazu az vtedy, ked' sa procesy konkrétne pozoruju a meraju. V praxi

to znamena: analyzovat trasy, identifikovat Gizke miesta, zaznamenavat ¢asy hladania. Uz jednoduché
pozorovania ukazuju, kde sa straca ¢as. Rozhodujlci je pohlad na redlne procesy — nie na procesy na papieri.

Uginok: Problémy sa stavaju meratelnymi, priority viditelnymi a investicie sa daju cielenej$ie nasadit.

Princip 2: jasné zony, jasna zodpovednost.

Funkéna skladova struktira sa zacina jednoznacénym priestorovym oddelenim procesov. Prijem tovaru,
skladovanie, vychystévanie a expedicia musia byt jasne od seba oddelené - priestorovo aj organizacne. V
ramci tychto zén vznika poriadok: dlohy su jasne pridelenég, trasy vedu logicky a potreba koordindacie klesa. Zény
vytvaraju orientaciu — pre novych aj skisenych zamestnancov.

Uginok: Menej neplanovanych blokad, nizsia potreba koordinécie a stabilnejie procesy — aj pri vysokom
vytazeni.

Princip 3: cielene umiestnovat rychloobratkové polozky.

Nie kazd4 polozka ma rovnaky vyznam pre kazdodenny priebeh. Casto pouzivané polozky sa prestvaju vyrazne
Castejsie nez zriedkavo potrebné diely — a tieto rozdiely sa musia v sklade odrazat. Zakladom je ABC analyza:
polozky A patria do dosahu ruky, do vysky uchopenia a blizko vychystavacej trasy. Polozky B a C sa presuvaju
do okrajovych oblasti alebo vyssich urovni. Désledné umiestnenie podla frekvencie pristupu je jednym z

najucinnejsich a najrychlejsie realizovatelnych opatreni.

Uginok: Vyrazne skratené Gasy tras pri takmer kazdej objednédvke — bez stavebnych opatreni.

Princip 4: vedome navrhovat trasy.

V efektivhych skladoch trasy nevznikli ndhodne — su naplanované. V. mnohych skladoch to tak nie je. Pomahaju
jasné principy: ¢o najlinearnejsie pohyby, definované hlavné trasy, malo krizovani a désledné oddelenie
dopravnych tokov. Premysleny koncept tras zabranuje protismernej premavke, znizuje ¢akacie Casy a
zabezpecuje, aby tok materidlu zostal plynuly aj pri zataZeni.

Uginok: Menej vzajomného obmedzovania, kratsie priebeZzné ¢asy a lepSie vyuZitie existujlcich kapacit.
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Princip 5: chapat oznacenie ako sucast systému.

Strukturovany sklad funguje spolahlivo len vtedy, ked' su informécie kedykolvek a pre véetkych dostupné.
Skladové miesta musia byt jednoznacne identifikovatelné — nezavisle od skisenosti alebo aktualnej kondicie.
Zahrna to jednotné systémy popisov, dobre viditelné oznacenia skladovych miest a konzistentné udaje

v systéme riadenia skladu. Oznacenie nie je detail, ale rozhranie medzi strukturou a ¢lovekom. Kto sa on
dosledne stara, vytvara sklad, ktory funguje bez implicitnych znalosti.

Uginok: Krat$ie Gasy hladania, menej chyb pri vychystavani a rychlej$i onboarding novych zamestnancov.

Princip 6: systematicky vyuzivat dostupny priestor.

Mnohé sklady nevyuzivaju existujuce plochy Uplne, pretoze myslia iba v pédoryse — nie vo vyske. Podlahové
plochy sa zahustuju, zatial’ ¢o regalové urovne alebo vyska priestoru zostavaju nevyuzité. Vhodné regalové
systémy, viacuroviové rieSenia alebo mezaniny otvaraju dodato¢né kapacity bez dodatocnej plochy. Nejde
pritom o maximalne zahustenie, ale o jasnu strukturu s oddelenymi skladovymi a dopravnymi plochami.

Uginok: Vacsia skladova kapacita, lepsi prehl'ad a menej obchadzok vd'aka volnej$im dopravnym trasam.

Princip 7: cielene vyuzivat vybavenie na podporu jasnych struktur.

Samotné struktdry nestacia. Musia ich podporovat vhodné vybavenie — od vhodnych regalovych systémov

cez transportné prostriedky az po ergonomické pracoviska a digitalne podporné systémy. Rozhodujuci bod:
vybavenie ma $truktury posiliiovat, nie nahradzat. Kto zavadza techniku bez optimalizécie zakladnych procesov,
méze v konec¢nom dosledku posilnit existujlice problémy.

Uginok: EfektivnejSie procesy, nizsia fyzicka zataz a systém, ktory moéze rast s rasticimi poziadavkami.

Zaver kapitoly.

Efektivne sklady nevznikaju jednotlivymi opatreniami, ale principmi, ktoré sa realizuju dosledne a vo
vzajomnej suvislosti. Kto vytvara transparentnost, jasne definuje struktury a logicky buduje procesy,
citelne znizuje straty éasu. Casto uz s prehladnym usilim — pretoze najvaésie paky byvaju tam, kde

doteraz neprebehla systematicka analyza.

Nasledujtca kapitola bude konkrétna: priklady z praxe ukazuju, ako sa tieto principy realizuju v realite — a aké
vysledky sa nimi daju dosiahnut.
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5. Prinos kaiserkraft k optimalizacii.

Ako kaiserkraft podporuje Struktirované skladové riesenia.

Strukturované sklady nevznikaju na papieri — musia fungovat v kazdodennej praxi. Principy z predchadzajucej
kapitoly sa prejavia len vtedy, ked'ich podporuju vhodné, vzajomne zladené rieSenia. Prave tu vstupuje do

hry kaiserkraft: produktmi, systémami a planovacimi sluzbami pre stabilné skladové Struktury, zjednodusené
procesy a dlhodobo efektivne postupy. Rozhodujuci pritom nie je jednotlivy produkt, ale sihra v celkovom
koncepte.

Regalové systémy: Struktura, na ktorej vSetko
stoji.

Regalové systémy su chrbticou kazdého skladu. Definuju, ako
sa polozky skladuju, zoskupuiju a spristupriuju. kaiserkraft

na to ponuka rieSenia na mieru: od policovych regalov na
drobné diely a kartony cez paletové regaly na tazké bremena
a7 po $pecializované systémy pre tok, viacnasobnu hibku
alebo mezaninové urovne. Dobre zvolené regalové systémy
vytvaraju viac nez kapacitu. Umoznuju jasné skladové zény
podla procesu alebo skupiny poloziek, definuju systematické
skladové miesta a spristupniuju dostupnu vysku priestoru —
ako zaklad pre vSetky d'alSie optimalizacie.

Oznacenie a navadzacie systémy: struktura, ktoru
vidno.

Jasné struktury funguju len vtedy, ked su v kazdodennej
praxi viditelné a zrozumitelné pre vsetkych. Oznacovacie
a navadzacie systémy zabezpecuju, aby boli skladové
miesta jednoznacne identifikovatelné — nezavisle od toho,
kolko skusenosti kto ma. Patria sem logicky vybudované
kddy skladovych miest, podlahové znacenia na oddelenie
dopravnych a skladovych pléch, ako aj farebné kédy a
navadzacie systémy pre zény, oblasti a trasy. Ciel: sklad, ktory
funguje bez implicitnych znalosti. Kto sa m6ze spolahnut
na systém, menej hl'ada, robi menej chyb - a je rychlejsie
pripraveny na pracu.

Transportné a vychystavacie pomocky: skracovat
trasy.

Aj v optimalne Struktdrovanom sklade zostava pohyb
centralnou stcastou prace. O tom, ako efektivne tento pohyb
prebieha, rozhoduju pouzité pomocky. Sortiment kaiserkraft
zahrfna voziky, rolovacie kontajnery a ploSinové voziky na
viacnasobné transporty, paletové voziky na tazké bremen3,
ako aj Specializované vychystavacie voziky pre viac poloziek
na jednu trasu. V kombinacii s jasne naplanovanym vedenim
tras umoznuju rychlejSie procesy pri sucasne nizsej fyzickej
zétazi — a priamo prispievaju ku krat$im priebeznym ¢asom.
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Ergonomické pracoviska: vykon, ktory unesie den.

Efektivnost nevznika len zo Struktdry, ale aj z kvality
pracovného prostredia. Ergonomicky navrhnuté oblasti pri
vychystavani, baleni a expedicii pomahaju, aby zamestnanci
zostali dlhodobo vykonni a aby chybovost zostévala nizka
aj pri vysokej zatazi. Vyskovo nastavitelné pracovné stoly,
optimalizované zény dosahu a ergonomické rieSenia na
pracu v sede aj v stoji maji najma v oblastiach s vysokou
frekvenciou opakovania priamy vplyv na rychlost, kvalitu

a chybovost. Prave v ¢asoch nedostatku kvalifikovanych
pracovnikov to nie je volitelny doplnok, ale meratelny faktor
produktivity a spokojnosti zamestnancov.

Kontajnerové a organizacné systémy: struktura az
na uroven polozky.

Standardizované kontajnerové a organizaéné systémy
vytvaraju konzistentnost az po najmensi procesny krok.
Zviditelfuju Struktdru v detaile a zabezpecéuju, aby definované
skladové miesta fungovali aj v kazdodennej praxi. Prehladné
skladovanie drobnych dielov, jednotna manipulacia pri
uskladneni a odbere, ako aj jasna systematika dopifiania
zasob dbsledne prenasaju logiku celého skladu na droven
polozky.

Komplexné riesenia: ked' vSetko spolu funguje.

Najvacsi ucinok vznika vtedy, ked' sa tieto prvky cielene kombinuju. Premysleny regdlovy systém naplino

vyuzije svoj prinos az v spojeni s jasnym oznacenim. Transportné prostriedky maju najvacsi efekt vtedy, ked

su trasy a zény Cisto Struktirované. Ergonomické pracoviska funguju optimalne v logicky vybudovanom toku
materialu. kaiserkraft podporuje firmy pri zohl'adneni tychto suvislosti — nielen prostrednictvom produktov, ale
aj konkrétnym poradenstvom a sprevadzanim projektov: od analyzy existujucej skladovej Struktury cez vyvoj
rieSeni na mieru s vizualizaciou a 3D planovanim az po realizaciu a dlhodobu podporu. Hlavna myslienka: z
jednotlivych komponentov vznika zladeny celkovy systém — taky, ktory principy vysvetlené vo whitepaperi nielen
opisuje, ale aj prakticky realizuje.

Regalové a plosinové rebriky: bezpecny pristup na kazdu uroven

Nie kazdu skladovu oblast mozno automatizovat. Najma pri manualnom vychystavani alebo pri zriedkavo
potrebnych polozkach zostava bezpecny pristup k vyssie polozenym regdlovym plocham rozhodujuci. Regalové
a plosinové rebriky tu prepajaju optimalne vyuzitu vysku skladu s efektivnou kazdodennou pracou. kaiserkraft
na to ponuka rieSenia od klasickych pojazdnych rebrikovych systémov az po stabilné ploSinové rebriky na
dlhSie prace vo vyske. Tieto produkty umoznuju rychly pristup k vysSie polozenym skladovym miestam, zvySuju
bezpecnost pri odbere a zaroven znizuju fyzickd zataz pri kazdodennom pouzivani. Najma v kombinacii s jasne
Strukturovanymi regalovymi systémami a definovanymi skladovymi miestami podporuju efektivne procesy az
do hornych urovni regélov — bez dodatoCnej technickej zlozitosti.
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5. Osvedcené postupy

Osvedcené postupy: ako kaiserkraft v praxi optimalizuje skladové Struktury.

Opisané principy nie su teoretické modely. Tvoria zaklad konkrétnych projektov, v ktorych sa skladové Struktury
premysleli nanovo a udrzatelne zlepsili. Nasledujuce priklady ukazuju redlne referencie z priemyslu, energetiky
a logistiky. Objasnuju, ako sa strukturalna optimalizacia prejavuje v praxi — a akd ulohu pritom zohrava suhra
planovania, systémov a vybavenia.

BITZER: struktarované skladové riesenie pre rastice poziadavky.

Vychodiskova situacia.
U vyrobcu chladiacich zariadeni BITZER neustéle rastli poZiadavky na dostupnost materiélu a rychlost
procesov. Existujlca skladova struktura rastla celé roky a uz nedokazala drzat krok s dynamikou podniku.

Vyzva.

*  Vysoky podiel tras pri vychystavani

*  Chybajuca jasna struktdra pri skladovani

* Rastuca potreba koordindcie v kazdodennej praxi

Realiz4cia s kaiserkraft.

Spolu s kaiserkraft bolo vyvinuté Struktirované skladové rieSenie zalozené na jasnych zénach,
optimalizovanom vedeni tras a vhodnych regélovych systémoch. Cielom bolo usporiadat toky materialu a
stabilizovat procesy.

Vysledok.
Skladova struktura sa stala vyrazne prehladnejSou, procesy sa dali lepSie planovat a material bol dostupny
rychlejsie. Sklad sa z vyrastenej Struktiry zmenil na systematicky organizovanu oblast.

Poznatok.
Struktura je predpokladom efektivnosti — najma v rasttcich priemyselnych prostrediach.
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RWE: komplexné poziadavky v realnych podmienkach nasadenia.

Vychodiskova situacia.
V offshore projekte RWE sa materidly museli skladovat a pripravovat v naroénych podmienkach. Poziadavky na
bezpecnost, dostupnost a sledovatelnost boli mimoriadne vysoké.

Vyzva.

+  komplexné ramcové podmienky

« vysoké poziadavky na bezpecnost a organizaciu
* potreba jasne Struktirovanych procesov

Realizacia s kaiserkraft.
kaiserkraft sprevadzal projekt od planovania az po realizaciu. Bolo vyvinuté ucelené riesSenie, ktoré prepdja
skladovu Strukturu, vybavenie a procesy.

Vysledok.
Priprava materidlu sa stala spolahlivejSou a transparentnej$ou. Procesy mohli stabilne fungovat aj v narocnych
podmienkach.

Poznatok.
V komplexnych prostrediach rozhoduje jasna Struktura o stabilite procesov.

HAKO: désledne vyuzivat potencial plochy.

Vychodiskova situacia.
U vyrobcu Cistiacich strojov HAKO bola dostupna skladova plocha obmedzena. Zaroven rastli poziadavky na
kapacitu a prehlad.
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Vyzva.

« vysoké vytazenie podlahovych ploch
* nevyuzita vySka priestoru

« obmedzeny prehlad a pristupnost

Realiz4cia s kaiserkraft.
Cielenym pouzitim regalovych systémov sa spristupnila dostupna vyska a skladova Struktira sa nanovo
zorganizovala. Cielom bolo efektivnejSie vyuzit plochu a zaroven zlepsit pristupnost.

Vysledok.
Existujucu plochu bolo mozné vyuzivat podstatne lepsie bez budovania dalsich objektov. Zaroven sa zlepsil
prehlad aj procesy.

Poznatok.
Vyuzitie plochy je jednou z najvacsich pak — najma vyska Casto ponuka okamzite vyuzitelny potencial.

7

7/

Sporthaus Schuster: stabilizovat procesy pre vysoké objemy expedicie.

Vychodiskova situacia.
S rasttcim objemom expedicie v Sporthaus Schuster rastli poziadavky na rychlost a procesnu bezpecnost v
sklade.

Vyzva.

* rastuci pocet zasielok

» vysoky Casovy tlak pri expedicii

*  potreba stabilnych, Skalovatelnych procesov

Realiz4cia s kaiserkraft.
kaiserkraft podporil optimalizaciu expediénych a skladovych procesov vhodnymi systémami a Struktdrovanymi
postupmi.

Vysledok.
Procesy sa podarilo stabilizovat a prisposobit rasticemu objemu. Organizécia skladu sa stala odolnejSou voci
$pickam zatazenia.

Poznatok.
Skalovatelné $truktury st rozhodujuce, ked rastie objem aj rychlost.
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Zaver kapitoly: ¢o sa ukazuje vo vSetkych projektoch.

Napriek odliSnym odvetviam a poziadavkam sa ukazuju jasné spolocné znaky:

* rastuci pocet zasielok
» vysoky casovy tlak pri expedicii
»  potreba stabilnych, Skalovatelnych procesov

Rozhodujuce nie je jednotlivé opatrenie, ale suhra Struktdry, procesov a vybavenia. Prax ukazuje:
efektivne sklady nevznikaju izolovanymi opatreniami, ale komplexnymi pristupmi. Firmy, ktoré svoje
sklady analyzuju a dalej rozvijaju spolu so skiisenym partnerom, vytvaraju zaklad pre stabilné a
buducnosti odolné pracovné postupy.
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6. Pat principov Gcinnej optimalizacie skladu.

Nezacinat pri symptome, ale pri pricine.

Zablokovana trasa, nejasné skladové miesto alebo dlhé ¢asy hl'adania su zriedka samostatné
problémy. Vacsinou poukazuju na Strukturalne slabiny vo vedeni tras, Struktire zon, oznaceni
alebo vyuziti plochy. Rozhodujuca otazka preto neznie: ,Ako vyrieSime tento jednotlivy pripad?” —
ale: ,Aky vzorec sa za nim skryva a kde sa eSte objavuje?”

Pozerat sa na realne priebehy, nie na cielové procesy.

Mnohé sklady pésobia na papieri logicky. V kazdodennej praxi vS§ak vznikaju obchadzky, provizérne
odkladanie, neformalne dohody a alternativne trasy. ZlepSenia sa daria len vtedy, ked' vychadzaju
zo skutocného priebehu — nie z planovaného. Rozhodujlce je pozorovanie priamo na mieste: Kde
sa hl'ada? Kde sa ¢aka? Kde vznikaju Uzke miesta?

sev v

Nie v§etko treba zlepSovat naraz — rozhodujlce je spravne poradie.

Obzvlast acinné su:

* umiestnenie rychloobratkovych poloziek
* jasné oddelenie zon

*  znizenie zbytoCnych tras

* jednoznacné oznacenie

*  vyuzitie dostupnej vysky

Kto zacne tu, Casto dosiahne citelné zlepsenia uz s obmedzenym usilim.

Struktura pred technikou.

Technika moze procesy zrychlit, ale nevylieci zIU Strukturu. Digitalne systémy, regaly alebo
transportné pomocky naplno prejavia svoj prinos az vtedy, ked' je spravna zakladna logika skladu.
Preto plati: najprv vyjasnit Struktiru a procesy — potom na ne cielene nastavit vybavenie.

Urobit zlepSenia meratelnymi.

Len to, Co je viditelné, sa da trvalo zlepSovat. Od zacCiatku stanovte, podla ¢oho sa bude merat
uspech, napriklad:

« trasy na objedndvku

« Cas hladania na jeden pick

* Cas vychystavania

+ chybovost

« vytazenie skladovych a dopravnych ploch
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7. V 7 krokoch k efektivnejsim skladovym procesom.

Ciel*
/& Pomocou tychto siedmich krokov identifikujete a odstranite typickych pozieracov ¢asu v
sklade — Struktdrovane, prakticky a bez velkych investicii.

Zachytit vychodiskovu situaciu.
Pozorujte typické procesy v kazdodennej skladovej praxi a dokumentujte, kde sa straca Cas.

Vsimajte si najma:

+ dlhé alebo klukaté trasy

* hladanie

» Cakacie ¢asy na uzkych miestach

+ zablokované dopravné plochy

* neplanované medziuskladnenia

* spatné otazky k skladovym miestam

Cielom nie je dokonalost, ale jasny obraz aktualnej situacie.

Rozpoznat vzorce a pochopit priciny.
Zhrnte svoje pozorovania: ktoré problémy sa objavuju pravidelne? Kde vznikaju?

Prirad'te zistené odchylky k tymto Styrom kl'iéovym pakam:
*  Vedenie tras

+  Casy hladania

«  Struktdra zén

*  Vyuzitie plochy

Tak rozpoznate nielen symptémy, ale skutocné priciny.

Stanovit priority.

Zacnite opatreniami, ktoré rychlo prejavia ticinok a zaroven su Strukturalne relevantné:
«  premiestnit rychloobratkové polozky

+  vyjasnit trasy a hlavné osi

«  Cisto oddelit zény

«  zjednotit oznacenie

«  zlepsit vyuZitie vysky

Nanovo usporiadat logiku skladu.

Definujte:

. jasné funkcie pre vSetky oblasti

. jednoznacné skladové zony

. hlavné trasy a dopravné plochy

. jednotné pomenovanie skladovych miest

Délezité je, aby tato logika skutocne fungovala v kazdodennej praxi — nielen v koncepte.
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Cielene prisposobit vybavenie.

AZ ked $truktura stoji, malo by sa prisposobit vybavenie:
* regalové systémy na vyuzitie vysky

» kontajnerové a organizacné systémy

+ znacenia a oznacenia

» transportné prostriedky na skracovanie tras

* ergonomické pracoviska

Vybavenie je ucinné vtedy, ked' posilfiuje dobru Strukturu.

Zapajat zamestnancov a zabezpecit Standardy.

Nové Struktury posobia len vtedy, ked sa ziju v kazdodennej praxi. Vysvetlite nielen to, Co sa meni,
ale aj preco.

Zabezpecte:

* jasné pravidla

* jednoznacné zodpovednosti

+ dobslednu udrzbu oznaceni a systémovych tdajov

Kontrolovat Géinok a dolad'ovat.

Pravidelne kontrolujte:

+  Skratili sa trasy?

* Nachadzaju sa skladové miesta rychlejsie?
* Je menej blokad?

* DodrZiavaju sa Standardy?

ZlepSovanie nie je jednorazovy zasah, ale nepretrzity proces.
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8. Kontrolny zoznam: Prvé posudenie pre zodpovedné
osoby.

Ciel*
Pouzite tento kontrolny zoznam na rychle zaradenie potreby konat. Kazdé ,Nie" alebo ,Ciastoéne” ukazuje konkrétny
optimaliza¢ny potencial.

Struktira a zény.

[]sd prijem tovaru, skladovanie, vychystavanie a expedicia jasne oddelené?

[] Maju vsetky plochy jednoznaénu funkciu?

[] Vyuzivaju sa plochy dosledne podla svojej funkcie?

Trasy a tok materialu.

[ ] st hlavné trasy jasne definované a trvalo bez prekazok?

[ ] Je tok materialu organizovany bez protismernej premavky a ¢akacich ¢asov?

[] Nachdadzaju sa rychloobratkové polozky blizko relevantnych pracovnych oblasti?

Skladové miesta a oznacenie.

[]su vSetky skladové miesta oznacené jednotne a dobre viditelne?

[] N3&jdu novi zamestnanci polozky bez pomoci?

[] Dokumentuju a aktualizuju sa zmeny skladovych miest désledne?

Vyuzitie plochy.

[] Vyuziva sa dostupna vyska priestoru systematicky?

[]sd dopravné plochy jasne definované a udrziavané volné?

[] Vyuziva sa skladovy priestor rovhomerne a bez pretazenia jednotlivych oblasti?

Procesy a Standardy.

[] Existuju jasne definované pravidla pre vSetky skladové procesy?

[] Dodrziavaju sa tieto pravidla v kazdodennej praxi désledne?

[] Funguje systém nezavisle od znalosti jednotlivych zamestnancov?

Riadenie a dalSi rozvoj.

[] Zaznamenavaju a vyhodnocuju sa relevantné ukazovatele pravidelne?

[] Existuju jasné priority pre zlepSovacie opatrenia?

[] Kontroluje sa systematicky ucinok realizovanych opatreni?
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Takto funguje hodnotenie:

Ohodnotte kazdé tvrdenie:

Ano = 2 body (iplne plati)
Ciastoéne =1bod
Nie = 0 bodov

Maximalny pocet bodov: 36

30 - 36 bodov: Velmi dobra struktura.
Vas sklad je uz jasne organizovany a efektivhe nastaveny. Optimalizacie si mozné, tykaju sa vSak skor
doladovania a skalovania.

20 - 29 bodov: Dobry zaklad s potencialom.
Mnohé zakladné Struktury existuju, v detailoch vSak stale pretrvavaju slabiny. Cielené opatrenia mézu
rychlo priniest citelné zlepsenia.

10 - 19 bodov: Zretel'na potreba optimalizacie.
Strukturélne slabiny uz v kazdodennej praxi vedi k meratelnym stratdm &asu. Odpordcéa sa systematickd
analyza a prioritizacia opatreni.

0 - 9 bodov: Akutna potreba konat.

Skladova Struktura vykazuje zasadné nedostatky. Straty ¢asu a zdroje chyb vyrazne ovplyviuju procesy.
Je potrebné komplexné prepracovanie skladovej Struktury.

Vas dalsi krok.
Bez ohladu na vas vysledok plati: najvacsi potencial sa zvyCajne skryva tam, kde Struktury rastli celé roky.

Pomocou Strukturovanej kontroly skladu cielene identifikujete zbytoc¢né trasy, skryté ¢asy hladania a
neefektivne vyuzitie plochy — a odvodite konkrétne opatrenia.

Poziadajte teraz o nezavazni kontrolu skladu: service@kaiserkraft.com
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9. Zaver

Efektivnost nevznika nahodou.

Straty ¢asu v sklade zriedka vznikaju z jedného zjavného problému, ale zo sihry mnohych malych slabin — vo
vedeni tras, v casoch hladania, v nejasnych Struktdrach a na nevyuzitych plochach. Kedze v kazdodennej praxi
takmer nebiju do oci, Casto pretrvavaju celé roky.

Firmy, ktoré tieto vzorce rozpoznaju a systematicky ich riesia, vytvaraju zaklad pre stabilné a vykonné
procesy. Rozhodujuce nie je jednotlivé opatrenie, ale suhra: jasné zény, kratke trasy, jednoznacné oznacenie a
premyslené vyuzitie plochy.

Skusenosti z praxe ukazuju: uz cielené Upravy prinasaju velky ucinok. Rychloobratkové polozky désledne
v dosahu, trasy vedené logicky, skladové miesta jednoznacne definované — a ¢asy hladania, trasy chédze
aj chybovost vyrazne klesaju. Zaroven rastie procesna bezpecnost. Efektivne sklady nie st dielom nahody.
Su vysledkom jasného planovania a doslednej realizacie — a vyplacaju sa dvojndsobne: v kazdodennej
prevadzke kratSimi priebeznymi ¢asmi a odlah¢enim zamestnancov, strategicky ako zéaklad rastu a trvalej
konkurencieschopnosti.

Kto dnes investuje do Struktirovanych skladovych procesov, neziskava len efektivnost. Ziskava stabilitu,
Skalovatelnost — a schopnost spolahlivo dodavat aj pri rastucich poZiadavkach.

Styri kl'iové paky na prvy pohlad.

| 2

Vedenie tras: Linearne trasy, jednosmerny princip, bez krizovani

v

Casy hl'adania: Jednotné oznacenie, jasné skladové miesta, dokumentécia

v

Struktira zén: Jasné oddelenie prijmu tovaru, skladovania, vychystévania a expedicie

v

Vyuzitie plochy: Vyuzit vysku, optimalne umiestnit rychloobratkové polozky

Zrychlite svoj sklad. S partnerom, ktory skladom rozumie.

Ked su trasy prilis dIhé, struktiry prilis zlozité a procesy prilis pomalé, nepotrebujete ndhodu — potrebujete
kaiserkraft. UZ desatroc¢ia pomahame firmam menit sklady vyrastené v ¢ase na vykonné systémy.

Pozname prax — od priemyslu az po logistiku. Spajame poradenstvo, planovanie a vybavenie z jedného zdroja.
Nemyslime v produktoch, ale vo fungujtcich systémoch.

Vyuzite svoj potencial. Porozpravajte sa teraz s kaiserkraft a zacnite kontrolu skladu.

Dohodnite si teraz nezavaznu kontrolu skladu.
kaiserkraft.com | Vas partner pre efektivne skladové rieSenia.
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10. Glosar.

ABC analyza: Klasifikacia poloziek podla frekvencie pristupu alebo podielu na hodnote. PoloZky A sa
presuvaju ¢asto a mali by byt umiestnené blizko tras a v dosahu; polozky C zodpovedajlicim spésobom v
okrajovych alebo vyskovych polohach.

Davkové vychystavanie: Metdda vychystavania, pri ktorej sa spracuva viacero objednavok naraz. Pri vysokom
objeme znizuje trasy, vyzaduje vSak jasné Struktury a jednoznacné oznacenie.

Presnost zasob: Zhoda medzi fyzickym stavom zasob a stavom v systéme. Predpoklad stabilnych procesov a
kratkych ¢asov hfadania.

Priebezny éas: Casovy Usek od prijatia objednavky po pripravenie alebo odoslanie. Kliovy ukazovatel na
hodnotenie vykonnosti procesov v sklade.

Uskladnenie: Proces priradenia a ulozenia tovaru po prijme. Jasna systematika je rozhodujlca pre kratke trasy
a jednoznacné skladové miesta.

Nedostatok zasob: Situdcia, v ktorej polozky nie su fyzicky dostupné, hoci su vedené v systéme. Vedie k
namahe pri hladani, oneskoreniam a preruseniam procesov.

FIFO (First In — First Out): Princip, pri ktorom sa najskor uskladneny tovar aj najskor odobera. VyZaduje
zodpovedajucu skladovu Struktdru a vedenie tras.

Efekt navyku: Prisposobenie zamestnancov neefektivnym postupom, v désledku ¢oho sa Strukturalne
problémy uz nevnimaju ako problémy.

Intralogistika: Suhrn vSetkych vnatropodnikovych materidlovych a informaénych tokov — od prijmu tovaru az
po odoslanie.

Vychystavanie: Zostavovanie poloziek pre objednavku. V mnohych skladoch ¢asovo najnarocnejsi proces a
kl'acova pdka na zvysenie efektivnosti.

Stratégia vychystavania: Stanovena metdda spracovania objednavok, napr. individualne, davkové alebo
zénové vychystdavanie. Ovplyviiuje trasy, rychlost a chybovost.

Hustota skladovania: Pomer uskladneného tovaru k dostupnej ploche alebo objemu. Vysoka hustota Setri
miesto, moze v8ak zhorsit pristupnost a prehlad.

Logika skladu: Systematika usporiadania poloziek v sklade, napr. podla frekvencie pristupu alebo zén. Zaklad
pre kratke trasy a nizke ¢asy hladania.

Systém riadenia skladu (WMS): Softvér na riadenie zasob, skladovych miest a procesov. Uginny je len v
spojeni s jasne Strukturovanou organizaciou skladu.

Priprava materialu: Proces v&asného pripravenia tovaru pre nadvézujuce procesy. Uzko suvisi so skladovou
Struktdrou a vedenim tras.

Mezanin: Dodato¢na skladova uroven v ramci budovy na vyuzitie vysky priestoru. Zvysuje kapacitu bez
rozSirenia podorysnej plochy.

Spickova faza: Obdobie zvyseného vytazenia, napr. sezénne $picky. Strukturalne slabiny st v tychto fazach
obzvlast viditelné.
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Stabilita procesov: Schopnost skladu spolahlivo fungovat aj pri kolisajicom zatazeni. Zavisi od jasnych
Struktdr a Standardizovanych postupov.

Pripravny éas: Cas na pripravu pracovnych procesov, napr. pripravu materilu alebo zmenu pracoviska.
Znizuje dostupny Cisty pracovny c¢as.

Rychloobratkové poloZky: Polozky s vysokou obratkovostou. Ich umiestnenie ma najvacsi vplyv na priemerné
trasy.

Skalovatel'nost: Schopnost skladu zvladat rastlce poziadavky bez Strukturalnych problémov. Predpoklad
rastu.

Skladové miesto: Jednoznacne definované skladové miesto pre jednotku. Zaklad pre poriadok, presnost
z4asob a efektivne procesy.

Systematické skladovanie: Organizacia skladu s jasnymi pravidlami, Struktdrami a dokumentovanymi
procesmi. Cielom je systém nezavisly od individualnych znalosti.

Obratkovost: Ukazovatel frekvencie pohybu polozky. Zaklad pre rozhodnutia o umiestneni v sklade.

Dostupnost: Miera, do akej st polozky fyzicky dostupné a pristupné. Predpoklad stabilnych procesov a
vCasného dodania.

Prijem tovaru: Proces prevzatia, kontroly a zau¢tovania tovaru. Zaklad pre spravne zasoby a funkénu skladovu
Strukturu.

Vedenie tras: Struktdra pohybovych tras v sklade. Jasné trasy zniZuju krizovania, ¢akacie ¢asy a naro¢nost
chodze.

PozieracCe ¢asu: Opakované, ¢asto neviditelné straty spdsobené trasami, hladanim alebo ¢akanim. Vysledok
Strukturalnych slabin v sklade.

Struktdra zén: Priestorové oddelenie funk&nych oblasti v sklade. ZniZuje komplexnost a stabilizuje procesy.
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Tento whitepaper vypracovala spolo¢nost kaiserkraft na zéklade vlastnych projektovych skisenosti, vlastnych
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procesov.

www.kaiserkraft.com | service@kaiserkraft.com



Rozpoznat neviditenych pozieratov éasu v sklade - a cielene ich znizovat 29129

Poznamka k vyuzitiu podpory Al.
Tento whitepaper bol vytvoreny s pouzitim nastrojov podporovanych Al a redak¢ne skontrolovany, upraveny a
finalizovany spolo¢nostou kaiserkraft. Za obsah, vyhlasenia a odborné hodnotenia zodpoveda kaiserkraft.
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