Identificarea pierderilor invizibile de timp
din depozit - si reducerea lor tintita.

Cum sa optimizati traseele, sa scurtati timpii de cdutare si sa structurati spatiile astfel incat
procesele sa ruleze masurabil mai rapid si mai stabil.
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Rezumat executiv

Pierderile de timp in depozit apar rareori din probleme individuale, evidente. Ele apar din interactiunea multor
slabiciuni mici - in organizarea traseelor, la timpii de cautare, in structuri neclare si pe suprafete neutilizate.
Deoarece abia se observa in activitatea zilnica, sunt adesea acceptate ca date si persista astfel ani de zile.

In acelasi timp, cerintele cresc: vitezd mai mare de livrare, sortimente in crestere si resurse de personal limitate.
Companiile care nu isi pun activ sub semnul intrebarii structurile pierd timp in fiecare zi — de obicei fara sa
observe sistematic.

Acest whitepaper arata unde apar aceste pierderi de timp, de ce se amplifica reciproc si cum pot fi reduse tintit.
In centru se afla patru parghii centrale: organizarea traseelor, timpii de c&utare, structura zonelor si utilizarea

spatiului. Impreun3, ele determin cat de eficient lucreazé efectiv un depozit.

Pe aceasta baza, whitepaperul descrie greseli tipice de planificare in depozite crescute in timp, prezinta
abordari practice de solutionare si le completeaza cu exemple de proiecte din practica.

Principalele concluzii pe scurt:

Pana la 50 % din timpul de pregatire a Timpii de cautare blocheaza zilnic capacitati
comenzilor revine traseelor de deplasare. considerabile.

Zonele neclare cresc ratele de eroare si incetinesc Inaltimea neutilizats agraveaza blocajele de
procesele. spatiu la sol.

Obiectivul: o orientare clara de la analiza, prin masuri concrete, pana la implementarea structurata.

Cine imbunéatateste sistematic procesele de depozitare nu reduce doar pierderile de timp, ci creeaza fluxuri
stabile, degreveaza angajatii si pune baza pentru crestere sustenabila.
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Introducere

Depozitele sunt astazi noduri centrale ale crearii de valoare. Aici se decide céat de rapid sunt disponibile
materialele, cat de fiabil sunt respectate termenele de livrare si cat de eficient pot lucra angajatii.

In acelasi timp, multe depozite nu se dezvolta dintr-un concept clar, ci cresc de-a lungul anilor. Apar articole noi,
procesele sunt adaptate, suprafetele sunt reutilizate. Ceea ce functioneaza pe termen scurt duce pe termen
lung la lipsa de vizibilitate. Consecinta sunt trasee inutile, timpi de cautare si fluxuri netransparente.

Provocarea. Obiectivul.

Lanturi de aprovizionare mai complexe, Analizarea, evaluarea structurilor crescute in
varietate de articole in crestere si presiune de timp si imbunatatirea lor tintita — fara a per-
timp tot mai mare intalnesc structuri crescute turba operatiunile in desfasurare.

in timp, adesea neclare.

Acest whitepaper se adreseaza responsabililor pentru depozite si logistica, precum si factorilor de decizie din
industrie, sdnatate, administratie publica si companii de utilitati.

El arata cum pot fi analizate si imbunatatite tintit structurile crescute in timp — fara a perturba operatiunile in
desfasurare.
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1. Unde se pierde timp in activitatea zilnica.

Activitatea zilnica din depozit pare bine organizata la prima vedere: procesele sunt definite, traseele sunt
cunoscute, sarcinile sunt clar impartite. Tocmai aici se afla insa provocarea. Pentru ca sistemul functioneaza,
abia se observa unde consuma inutil energie. Fluxurile ineficiente raman invizibile — nu pentru ca apar rar, ci
pentru ca toti s-au obisnuit de mult cu ele.

Pierderile de timp nu apar punctual - ele se distribuie.

Nimeni nu pierde in depozit o ora dintr-odata. In schimb, pierderile de timp apar ca procese scurte de cautare,
ca ocoluriin jurul unor treceri blocate, ca secunde de ezitare in fata unor etichetari neclare. Luate individual,
aceste puncte par abia demne de mentionat. impreuna, ele determina céat dintr-o zi de lucru este folosit cu
adevarat productiv.

O analiza obiectiva a activitatilor tipice face acest lucru vizibil: doar o parte a timpului de lucru revine
activitatilor directe, care creeaza valoare, precum pregatirea comenzilor, ambalarea sau punerea la dispozitie. O
pondere considerabila revine activitatilor indirecte precum deplasarea, orientarea si coordonarea — sarcini care
par necesare, dar al caror volum poate fi redus semnificativ in majoritatea cazurilor.

Constatari din practica intralogistica: Mai ales in pregatirea comenzilor, o parte disproportionat de mare a
timpului de lucru revine traseelor de deplasare. Cu cat un depozit este organizat mai putin structurat, cu atéat
aceasta pondere este mai mare.

» panala 50 % din timpul de pregatire a comenzilor revine traseelor de deplasare

» timpii de cautare apar din standarde lipsa si locuri de depozitare neclare
» timpii de asteptare si ocolurile blocheaza capacitati fara a crea valoare adaugata

» ratele de eroare cresc odata cu lipsa de vizibilitate

Trei situatii tipice din activitatea zilnica a depozitului.
Pierderile de timp nu sunt indicatori abstracti. Ele apar zilnic — in momente concrete, recurente:

Trasee multiple la pregatirea comenzilor.

0 comanda cu zece pozitii duce prin jumétate de depozit. In locul unui traseu circular optimizat apare o
succesiune de miscari individuale — inainte si inapoi, prin mai multe zone. Prelucrarea dureaza mult mai mult
decat este necesar.

Cautare in loc de prindere.
O componenta rareori necesara nu este localizata univoc. Mai multe locuri de depozitare posibile sunt parcurse
succesiv. Ceea ce in planificare este considerat o exceptie se repeta regulat in activitatea zilnica.

Asteptare pentru trasee libere.

Paletii din receptia marfurilor blocheaza temporar traseele principale. Pasul de lucru propriu-zis dureaza cateva
secunde — Tnsa intarzierea cauzata de ocoluri este mult mai lunga. Cine asteapta de mai multe ori pe zi pierde
astfel timp de lucru masurabil.
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Efectul de obisnuinta: de ce evidentul ramane invizibil.

Angajatii experimentati compenseaza slabiciunile sistemice prin cunostinte personale. Ei cunosc locuri
alternative de depozitare, stiu ce trasee sunt supraincarcate in anumite momente si planifica tacit rezerve.
Sistemul pare stabil — dar nu este.

Aceasta are doud consecinte problematice: in primul rand, necesarul real de optimizare ramane ascuns. in al
doilea rand, aceste cunostinte nu sunt documentate — si astfel nu sunt transferabile. Daca lipseste un angajat
experimentat sau creste volumul comenzilor, cresc vizibil si timpii de cautare si ratele de eroare. Ceea ce
inainte functiona ajunge rapid la limita sub sarcina.

Zbroj face diferenta.

Un exemplu simplu de calcul face amploarea usor de inteles: daca un angajat pierde in medie doar 20 de
secunde per pozitie de comanda - printr-un scurt ocol, un scurt proces de cautare sau o mica intrerupere — si
proceseaza zilnic 150 de pozitii, rezulta aproape 50 de minute pierdute pe zi si pe persoana.

La o echipa de cinci angajati, aceasta se insumeaza la aproximativ patru ore si zece minute pe zi. Calculat
pe un an, corespunde mai multor saptdmani complete de lucru. Acest timp lipseste exact atunci cand este
necesar — la volume mari de comenzi, termene de livrare stranse sau blocaje de personal. in multe cazuri, el
duce suplimentar la impresia ca este nevoie de mai mult personal sau de mai multa suprafata.

Concluzia capitolului.

Pierderile de timp in depozit nu sunt un fenomen marginal si nu sunt un semn al muncii slabe. Ele
sunt rezultatul natural al structurilor crescute in timp — si pot fi facute vizibile tintit daca stiti unde
sa priviti. Concluzia decisiva: problema nu este activitatea individuala, ci organizarea din spatele ei.
Capitolul urmator analizeaza exact aceasta sistematica — cauzele care nu doar produc pierderile de
timp, ci le ancoreaza durabil.
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2. Legatura dintre trasee, timpi de cautare si structura
depozitului.

Cauzele structurale ale pierderilor de timp.

Pierderile de timp in depozit nu apar intamplator. Ele urmeaza tipare — in modul in care sunt conduse

traseele, in modul in care sunt folosite suprafetele si in modul in care sunt definite locurile de depozitare. Cine
recunoaste aceste tipare intelege rapid: problema se afla rareori in greseli individuale, ci in structura sistemului
general.

De ce masurile individuale se risipesc adesea.

In multe depozite se lucreaza asupra simptomelor: o zon este rearanjata, un nou loc de depozitare este definit,
o inscriptionare este reinnoita. Pe termen scurt, ceva se imbunatateste — dupa céteva saptamani insa vechea
stare revine in mare parte. Motivul nu este lipsa de implicare, ci logica sistemului. Atat timp cat organizarea
traseelor, structura depozitului si utilizarea spatiului nu sunt gandite impreuna, optimizarile actioneaza doar
punctual. Pierderile de timp se muta — nu dispar. Eficienta nu apare prin masuri individuale, ci prin interactiunea
tintitd a mai multor factori.

Tipar de eroare 1: trasee crescute in timp in loc de rute ghidate.

Ce se vede: Angajatii parcurg trasee lungi si intortocheate. Apar trafic in sens opus, ingustari si schimbari
frecvente de directie. Rutele apar situational — nu dintr-o organizare planificata a traseelor.

Cat costa: O mare parte a timpului de lucru revine miscérii in locul credrii de valoare. In punctele de nod si pe
culoarele inguste, angajatii se incurca reciproc. La varfuri de comenzi, sistemul isi atinge rapid limitele.

De ce se intampla: Lipseste o organizare clar definita a traseelor — de exemplu dupa principiul sensului unic,
cu puncte de pornire si final stabilite. Traseele de pregétire a comenzilor nu sunt adaptate structurii comenzilor,
volumului de marfa si frecventei accesarii. Traseele au crescut la fel ca depozitul insusi.

Tipar de eroare 2: cautare in loc de gasire.

Ce se vede: Angajatii cauta articole, desi acestea ar trebui sa aiba ,un loc fix”. Mai multe locuri de depozitare
posibile sunt verificate succesiv, sunt intrebati colegi, sunt comparate liste. Articolele necesare rar provoaca un
efort disproportionat.

Cat costa: Timpii de cautare cresc, comenzile se intarzie. Noii angajati au nevoie de perioade lungi de instruire.
Erorile de pregatire a comenzilor se inmultesc, deoarece articolele sunt confundate sau trecute cu vederea.

De ce se intampla: Locurile de depozitare nu sunt definite univoc sau nu sunt documentate consecvent.
Etichetarile sunt neuniforme, slab vizibile sau nu sunt intretinute in activitatea zilnica. O mare parte a
cunostintelor despre locurile de depozitare rdméane in mintea unor angajati individuali - si astfel nu este nici
scalabild, nici asigurata.

Tipar de eroare 3: zone mixte in loc de zone clare.
Ce se vede: in aceleasi zone au loc procese diferite. Receptia mérfurilor, pregatirea comenzilor si expedierea

ruleaza in paralel. Paletii, echipamentele auxiliare si marfurile stau temporar pe caile de circulatie. Mai multe
echipe acceseaza simultan aceleasi suprafete.
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Cat costa: Efortul de coordonare creste. Apar blocaje neplanificate. Perturbarile dintr-o zona afecteaza direct
alte procese.

De ce se intampla: Lipseste o structurad de zone implementata consecvent, cu functii clar definite. Suprafetele
au fost ocupate de-a lungul anilor in functie de nevoie, nu dupa un layout general bine gandit. Ceea ce a inceput
ca solutie temporara a devenit stare permanenta.

Tipar de eroare 4: pardoseli pline, inaltime neutilizata.

Ce se vede: Suprafetele la sol sunt supraincarcate, culoarele devin mai inguste, paletii stau pe mai multe
randuri. In acelasi timp, inaltimile rafturilor si nivelurile superioare raman nefolosite. Suprafetele de tranzitie
sunt utilizate permanent ca spatii de depozitare.

Cat costa: Traseele se prelungesc prin ocoluri. Orientarea devine mai dificila, stocurile sunt mai greu de urmarit.
In acelasi timp creste riscul de siguranta prin ingustari si vizibilitate limitata.

De ce se intampla: Lipseste o strategie sistematica de utilizare a spatiului care sa analizeze impreuna
capacitatile la sol si pe inaltime. Tehnicile de depozitare si sistemele de rafturi potrivite nu sunt folosite
consecvent, desi volumul existent ar cere acest lucru.

Cum se amplifica reciproc tiparele de eroare.

Cele patru tipare de eroare apar rareori izolat. Ele se conditioneaza si se amplifica reciproc — si tocmai asta le
face fatale. O structura de zone neclara duce la impartirea suprafetelor intre procese. Prin aceasta apar ocoluri,
iar organizarea traseelor devine mai ineficienta. in acelasi timp, articolele sunt mutate mai des, etichetarile

isi pierd relevanta, iar timpii de cdutare cresc. Miscarea suplimentara incarca si mai mult caile de circulatie -
ingustarile si timpii de asteptare se inmultesc. Masurile individuale precum actiunile de ordine sau indicatoarele
noi nu rezolva acest cerc vicios. in cel mai bun caz il muta.

De la simptom la cauza structurala.
In activitatea zilnica, pierderile de timp par incidente individuale: un articol lipsa, un culoar blocat, o comanda
intarziata. In realitate, acestea sunt doar simptome - nu cauza.

Problemele reale sunt mai profunde. Ele se repeta deoarece se bazeaza pe aceleasi tipare structurale: in
organizarea traseelor, in organizarea locurilor de depozitare, in structura zonelor si in utilizarea spatiului. Exact
aici se afla punctul de pornire pentru imbunatatire durabild: nu trebuie eliminate doar simptomele, ci schimbate
tiparele de baza.

Urmatorul capitol concretizeaza aceste tipare — sub forma unor gregeli tipice de planificare care apar mereu in
practica si pot fi evitate tintit.
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3. Greseli tipice de planificare in depozite crescute in
timp.

Majoritatea depozitelor au crescut de-a lungul anilor. Ceea ce functioneaza in activitatea zilnica duce adesea
la slabiciuni ascunse. Urmétoarele sase greseli de planificare apar deosebit de frecvent in practica. Ele se
dezvolta treptat si raman mult timp nedescoperite.

Greseala de planificare 1: crestere fara structura.

Articolele noi ajung pe raft acolo unde tocmai exista loc. Rafturile suplimentare apar in spatii libere, nu de-a
lungul unui layout planificat clar. Structurile existente sunt extinse fara a fi puse fundamental sub semnul
intrebarii. In timp, depozitul isi pierde logica interna. Traseele devin mai lungi, conexiunile se pierd, orientarea
devine mai dificila. Angajatii se deplaseaza prin depozit, in loc sa se orienteze dupa structuri clare.

De ce se intampla: Cresterea are loc sub presiunea timpului. Accentul este pe disponibilitatea pe termen scurt
a spatiului, nu pe eficienta proceselor pe termen lung.

Greseala de planificare 2: articole cu rulaj rapid la locul gresit.

Articolele cu frecventa mare de accesare se afla in zone periferice, pe niveluri superioare sau distribuite in
mai multe locuri de depozitare — in loc sa fie acolo unde sunt necesare zilnic. La aproape fiecare comanda
apar trasee inutile. In pregatirea comenzilor, acesti metri suplimentari se acumuleaza rapid in pierderi de timp
vizibile. Angajatii reiau mai des articole, trebuie sa restiveasca sau sa astepte echipamente auxiliare.

De ce se intampla: Amplasarea urmeaza structuri istorice sau suprafete libere, nu date reale de accesare si
profiluri de miscare.

Un sfat practic.

0 analiza ABC a accesdirilor articolelor este adesea cea mai rapida cale de a identifica articolele cu
rulaj rapid si de a le reamplasa tintit. De multe ori, traseele pot fi reduse deja prin ajustari minime.

Greseala de planificare 3: structura de zone lipsa sau inconsecventa.

Receptia marfurilor, depozitarea, pregatirea comenzilor si expedierea nu sunt clar separate spatial. Zonele sunt
folosite multiplu sau reconfigurate spontan — ca suprafata tampon, loc de depozitare sau zona de trecere.
Procesele se suprapun, efortul de coordonare creste. Blocajele si ingustarile se acumuleaza, mai ales la volum
mare de lucru. In perioadele de varf, sistemul isi atinge rapid limitele in aceste puncte.

De ce se intampla: Zonele nu au fost niciodata definite clar sau nu sunt respectate consecvent in activitatea
zilnica.
Greseala de planificare 4: etichetare neclara sau neuniforma.

Locurile de depozitare nu urmeaza o sistematica uniforma. Etichetarile lipsesc, sunt greu lizibile sau nu mai
sunt actuale. Articolele au fost mutate fara actualizarea documentatiei.
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Angajatii se bazeaza pe experienta in loc sa se bazeze pe sistem. Timpii de cautare cresc, erorile de pregatire a
comenzilor se inmultesc. Noii angajati au nevoie de mult mai mult timp pana pot lucra autonom si sigur.

De ce se intampla: Etichetarea este privita ca un detaliu, nu ca element structural al sigurantei proceselor —
desi exact asta este.

Greseala de planificare 5: utilizarea spatiului fara concept general.

Suprafetele libere sunt ocupate imediat, fara a fi integrate intr-un concept superior. Suprafetele la sol sunt
densificate, in timp ce inaltimea spatiului rdmane nefolosita. Caile de circulatie sunt ingustate, distantele de
siguranta sunt nerespectate. In acelasi timp, un potential considerabil de spatiu rimane neutilizat — pe inaltime,
in zone periferice sau in zone tampon nefolosite.

De ce se intampla: Deciziile privind suprafetele sunt luate operativ — ,Punem asta deocamdata aici” — in loc sa
fie luate strategic, pe baza unor reguli clare pentru suprafete de depozitare, cai de circulatie si rezerve.

Greseala de planificare 6: procesele urmeaza obisnuinta, nu logica.

Fluxurile se dezvolta din experienta. Angajatii se adapteaza structurilor existente si gasesc solutii individuale —
in loc ca structurile sa fie orientate tintit catre procese eficiente de referinta. Fluxurile ineficiente se stabilizeaza
in timp. Noii angajati preiau obiceiurile existente — inclusiv toate ocolurile si pierderile de timp. Potentialele de
imbunatatire raman neutilizate, deoarece sistemul functioneaza subiectiv.

De ce se intampla: Lipseste o analiza sistematica a fluxurilor reale — de exemplu prin masurarea traseelor,
review-uri de layout sau evaluari de date. In plus, lipseste adesea prioritatea clara: structurile trebuie sa urmeze
procesele, nu invers.

Cand greselile se amplifica reciproc.

Aceste sase greseli de planificare apar rareori izolat. Ele se intrepatrund si se amplifica reciproc. Un articol
cu rulaj rapid amplasat gresit prelungeste fiecare traseu de pregatire a comenzilor. Etichetarea neclara creste
timpii de cautare. Lipsa zonelor duce la blocaje. O utilizare ineficienta a spatiului amplifica suplimentar toate
efectele.

Atat timp cét volumul de lucru este gestionabil, sistemul ramane stabil - sustinut de experienta si improvizatie.

Céand volumul creste sau procesele se schimba, slabiciunile devin vizibile: intarzieri la livrare, rate de eroare in
crestere, efort suplimentar de coordonare si presiune de timp tot mai mare.

Pe scurt: cauze tipice ale pierderilor de timp in depozit.

Articole cu rulaj rapid plasate gresit. Trasee neclare. Structurd de zone lipsa.

Articolele utilizate frecvent sunt prea Intersectiile, fluxul in sens opus si Procesele se suprapun, suprafetele sunt
departe sau greu accesibile ocolurile incetinesc fluxul de materiale folosite multiplu, iar responsabilitatile
raman neclare

Structura de zone lipsa. Inéltime neutilizat. Inaltime neutilizata.

Procesele se suprapun, suprafetele sunt Suprafetele de pardoseald sunt Suprafetele de pardoseald sunt
folosite multiplu, iar responsabilitatile supraincarcate, in timp ce spatiul supraincércate, in timp ce spatiul
raman neclare vertical ramane nefolosit vertical rdmane nefolosit
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Acesti factori se amplifica reciproc si duc la pierderi sistematice de timp.

Structurile de depozit crescute in timp sunt, asadar, realitate Tn majoritatea companiilor. Tocmai aici sta
riscul lor: slabiciunile devin parte a sistemului si rdméan nedescoperite pana cand volumul de lucru creste sau
procesele se schimba. Cine recunoaste greselile tipice de planificare si le poate denumi clar creeaza baza
pentru imbunatatire sustenabila. Decisiva este schimbarea de perspectiva: de la rezolvarea simptomatica a
problemelor cétre o planificare structurata si integrat a depozitului. intrebarea decisiva nu este dacé aceste
greseli exista — ci cat de puternic au devenit deja parte din activitatea zilnica.

Capitolul urmator arata cum pot fi imbunatatite tintit aceste structuri — cu principii clare pentru organizarea
traseelor, zone si utilizarea spatiului.
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4. Abordari de solutionare pentru depozite structurate
si eficiente.

Pierderile de timp nu pot fi eliminate prin masuri individuale. Ele apar din legaturi structurale - si exact acolo
trebuie rezolvate. Punctul decisiv: cine cunoaste cauzele poate actiona tintit. Urmatoarele sapte principii
formeaza baza pentru un depozit eficient. Ele pot fi aplicate in toate industriile si produc adesea efecte vizibile
dupa scurt timp.

Principiul 1: mai intai intelegeti, apoi schimbati.

Inainte de a adapta structurile, trebuie sa fie clar cum functioneaza depozitul efectiv in activitatea zilnicd —
nu cum a fost planificat. Multe sldbiciuni devin vizibile abia atunci cand fluxurile sunt observate si masurate
concret. In practica, aceasta inseamna: analizarea traseelor, identificarea blocajelor, inregistrarea timpilor de
cautare. Chiar si observatiile simple aratd unde se pierde timp. Decisiva este privirea asupra fluxurilor reale —
nu asupra proceselor de pe hartie.

Efect: Problemele devin masurabile, prioritatile devin vizibile, iar investitiile pot fi folosite mai tintit.

Principiul 2: zone clare, responsabilitate clara.

O structura de depozit functionala incepe cu o separare spatiala univoca a proceselor. Receptia marfurilor,
depozitarea, pregatirea comenzilor si expedierea trebuie delimitate clar una de alta — atéat spatial, cat si
organizational. In aceste zone apare ordinea: sarcinile sunt alocate clar, traseele sunt logice, efortul de
coordonare scade. Zonele creeaza orientare — pentru noii angajati la fel ca pentru cei experimentati.

Efect: Mai putine blocaje neplanificate, efort de coordonare mai redus si fluxuri mai stabile — chiar si la grad
mare de incéarcare.

Principiul 3: plasarea tintita a articolelor cu rulaj rapid.

Nu fiecare articol are aceeasi importanta pentru fluxul zilnic. Articolele utilizate frecvent sunt miscate mult
mai des decat piesele rareori necesare — iar aceste diferente trebuie sa se reflecte in depozit. Baza este o
analiza ABC: articolele A trebuie sa fie la indeman4, la indltime de prindere si aproape de traseul de pregatire
a comenzilor. Articolele B si C sunt mutate in zone periferice sau la niveluri superioare. Plasarea consecventa
dupa frecventa accesarii este una dintre cele mai eficiente si rapid implementabile masuri.

Efect: Timpi de deplasare semnificativ redusi la aproape fiecare comanda — fara masuri constructive.

Principiul 4: proiectarea constienta a traseelor.

in depozitele eficiente, traseele nu au aparut intdmplator — ele sunt planificate. in multe depozite nu este
cazul. Principiile clare ajuta: miscari cat mai liniare, trasee principale definite, putine intersectii si separarea
consecventa a fluxurilor de circulatie. Un concept de trasee bine gandit previne traficul in sens opus, reduce
timpii de asteptare si asigura fluiditatea fluxului de materiale chiar si sub sarcina.

Efect: Mai putine blocari reciproce, timpi de traversare mai scurti si utilizarea mai buna a capacitatilor
existente.
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Principiul 5: intelegerea etichetarii ca parte a sistemului.

Un depozit structurat functioneaza fiabil doar atunci cand informatiile sunt disponibile oricdnd si pentru toti.
Locurile de depozitare trebuie sa fie identificabile univoc — indiferent de experienta sau dispozitia de moment.
Aceasta include sisteme uniforme de inscriptionare, etichetari de locatii bine vizibile si date consecvente in
sistemul de management al depozitului. Etichetarea nu este un detaliy, ci interfata dintre structura si om. Cine
o intretine consecvent creeaza un depozit care functioneaza fara cunostinte implicite.

Efect: Timpi de cautare mai mici, mai putine erori de pregatire a comenzilor si onboarding mai rapid al noilor
angajati.

Principiul 6: utilizarea sistematica a spatiului disponibil.

Multe depozite nu utilizeaza complet suprafetele existente, deoarece gandesc doar in plan — nu in indltime.
Suprafetele la sol sunt densificate, in timp ce nivelurile rafturilor sau inaltimea spatiului raméan nefolosite.
Sistemele de rafturi adecvate, nivelurile multiple sau solutiile mezzanine deschid capacitati suplimentare fara
suprafata suplimentara. Nu este vorba despre densificare maxima, ci despre o structura clara, cu suprafete de
depozitare si circulatie separate.

Efect: Mai multa capacitate de depozitare, vizibilitate mai buna si mai putine ocoluri datorita suprafetelor de
circulatie mai libere.

Principiul 7: utilizarea tintita a echiparii pentru sustinerea structurilor clare.

Structurile singure nu sunt suficiente. Ele trebuie sustinute prin echipare potrivita — de la sisteme de rafturi
adecvate, prin mijloace de transport, pana la posturi de lucru ergonomice si sisteme digitale de suport. Punctul
decisiv: echiparea trebuie sa consolideze structurile, nu sa le inlocuiasca. Cine introduce tehnologie fara a
optimiza fluxurile de baza amplific3, in caz de indoial3, problemele existente.

Efect: Procese mai eficiente, solicitare fizica mai redusa si un sistem care poate creste odata cu cerintele.

Concluzia capitolului.

Depozitele eficiente nu apar prin masuri individuale, ci prin principii implementate consecvent si in
context. Cine creeaza transparenta, defineste clar structurile si construieste logic procesele reduce
vizibil pierderile de timp. Adesea chiar cu efort gestionabil — pentru ca cele mai mari parghii se afla
frecvent acolo unde pana acum nu a avut loc nicio analiza sistematica.

in capitolul urmator devine concret: exemple practice arata cum sunt implementate aceste principii in realitate
- si ce rezultate se pot obtine.
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5. Contributia kaiserkraft la optimizare.

Cum sustine kaiserkraft solutiile structurate pentru depozite.

Depozitele structurate nu apar pe hértie — ele trebuie sa functioneze in activitatea de zi cu zi. Principiile din
capitolul anterior isi produc efectul doar atunci cand sunt sustinute de solutii potrivite si coordonate intre ele.
Exact aici intervine kaiserkraft: cu produse, sisteme si servicii de planificare pentru structuri de depozit stabile,
procese simplificate si fluxuri eficiente pe termen lung. Decisiv nu este produsul individual, ci interactiunea in
cadrul conceptului general.

Sisteme de rafturi: structura pe care se bazeaza
totul.

Sistemele de rafturi sunt coloana vertebrala a fiecarui depozit.
Ele definesc modul in care articolele sunt depozitate, grupate
si facute accesibile. kaiserkraft ofera aici solutii adaptate: de
la rafturi cu polite pentru piese mici si cutii, la rafturi pentru
paleti pentru sarcini grele si pana la sisteme specializate
pentru flux continuu, adancime multipla sau niveluri
mezzanine. Sistemele de rafturi bine alese creeaza mai mult
decét capacitate. Ele permit zone clare de depozitare dupa
proces sau grupa de articole, definesc locuri de depozitare
sistematice si fac utilizabila indltimea disponibila a spatiului
— ca baza pentru toate optimizarile ulterioare.

Etichetare si sisteme de ghidare: structura care se
vede.

Structurile clare au efect doar atunci cand sunt vizibile si

usor de inteles pentru toti in activitatea zilnica. Sistemele de
etichetare si ghidare asigura identificarea univoca a locurilor
de depozitare — indiferent de experienta cuiva. Acestea includ
coduri de locatie construite logic, marcaje pe pardoseala
pentru delimitarea suprafetelor de circulatie si depozitare,
precum si coduri de culoare si sisteme de ghidare pentru
zone, arii si trasee. Scopul: un depozit care functioneaza fara
cunostinte implicite. Cine se poate baza pe sistem cauta mai
putin, greseste mai putin — si este gata de lucru mai rapid.

Echipamente de transport si pregatire a
comenzilor: scurtarea traseelor.

Chiar si intr-un depozit structurat optim, miscarea ramane
o componenta centrald a muncii. Eficienta acestei miscari
depinde de echipamentele folosite. Gama kaiserkraft include
carucioare, containere rulante si carucioare-platforma pentru
transporturi multiple, transpalete pentru sarcini grele, precum
si carucioare specializate pentru pregatirea mai multor pozitii
pe traseu. In combinatie cu o organizare clar planificatd a
traseelor, ele permit fluxuri mai rapide cu solicitare fizica mai
redusd — si contribuie direct la timpi de traversare mai scurti.
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Posturi de lucru ergonomice: performanta care
sustine ziua.

Eficienta nu apare doar prin structurg, ci si prin calitatea
mediului de lucru. Zonele concepute ergonomic in pregatirea
comenzilor, ambalare si expediere asigurd mentinerea
capacitatii de lucru a angajatilor pe termen lung si mentin
erorile reduse chiar si la solicitare ridicata. Mesele de lucru
reglabile pe inaltime, zonele de preluare optimizate si solutiile
ergonomice sezut-in picioare influenteaza direct viteza,
calitatea si ratele de eroare, mai ales in zone cu frecventa
mare de repetare. Tocmai in perioade cu deficit de personal
calificat, acesta nu este un adaos optional, ci un factor
masurabil pentru productivitate si satisfactia angajatilor.

Sisteme de recipiente si ordine: structura pana la
nivel de articol.

Sistemele standardizate de recipiente si ordine creeaza
consecventa pana la cel mai mic pas de proces. Ele fac
structura vizibila in detaliu si asigura functionarea locurilor de
depozitare definite si in activitatea zilnica. Depozitarea clara a
pieselor mici, manipularea uniforma la depozitare si preluare,
precum si o sistematica clara la reaprovizionare transfera
consecvent logica intregului depozit la nivel de articol.

&
%
‘

Solutii integrate: cand totul functioneaza impreuna.

Cel mai mare impact apare atunci cand aceste elemente sunt combinate fintit. Un sistem de rafturi bine gandit
isi valorifica pe deplin avantajele doar impreuna cu o etichetare clara. Echipamentele de transport au cel mai
mare efect atunci cand traseele si zonele sunt structurate curat. Posturile de lucru ergonomice functioneaza
optim intr-un flux de materiale construit logic. kaiserkraft sprijina companiile sa tina cont de aceste
interdependente — nu doar prin produse, ci prin consultanta concreta si acompaniere de proiect: de la analiza
structurii existente a depozitului si dezvoltarea de concepte personalizate cu vizualizare si planificare 3D pana
la implementare si asistenta pe termen lung. Ideea de baza: componentele individuale devin un sistem coerent
— unul care nu doar descrie principiile explicate in whitepaper, ci le transpune practic.

Scari pentru rafturi si platforme: acces sigur la fiecare nivel

Nu fiecare zona de depozit poate fi automatizata. Mai ales in procesele manuale de pregatire a comenzilor
sau pentru articole rareori necesare, accesul sigur la suprafetele de raft aflate la inaltime ramane decisiv.
Scatrile pentru rafturi si platformele fac aici legatura dintre indltimea de depozitare utilizatd optim si activitatea
zilnica eficienta. kaiserkraft ofera solutii de la sistemul clasic de scara mobila pana la scari-platforma stabile
pentru lucrari mai lungi la indltime. Aceste produse permit acces rapid la locurile de depozitare superioare,
imbunatatesc siguranta la preluare si reduc totodata solicitarea fizica in utilizarea zilnica. Mai ales in
combinatie cu sisteme de rafturi clar structurate si locuri de depozitare definite, ele sustin procese eficiente
pana la nivelurile superioare ale rafturilor — fara complexitate tehnica suplimentara.
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5. Bune practici

Bune practici: cum optimizeaza kaiserkraft structurile de depozit in practica.

Principiile descrise nu sunt modele teoretice. Ele formeaza baza pentru proiecte concrete in care structurile
de depozit au fost regandite si imbunatatite durabil. Exemplele urmatoare prezinta referinte reale din industrie,
energie si logistica. Ele arata cum se reflecta optimizarea structurala in practica - si ce rol joaca interactiunea
dintre planificare, sisteme si echipare.

BITZER: solutie structurata de depozitare pentru cerinte in crestere.

Situatia initiala.

La producétorul de echipamente frigorifice BITZER, cerintele privind disponibilitatea materialelor si viteza
proceselor au crescut continuu. Structura existenta a depozitului crescuse de-a lungul anilor si nu mai putea
tine pasul cu dinamica companiei.

Provocarea.

* pondere mare a traseelor in pregatirea comenzilor
+ lipsa unei structuri clare la depozitare

« efort de coordonare in crestere in activitatea zilnica

Implementarea cu kaiserkraft.

Impreuna cu kaiserkraft a fost dezvoltata o solutie structurata de depozitare, bazata pe zone clare, trasee
optimizate si sisteme de rafturi adecvate. Scopul a fost ordonarea fluxurilor de materiale si stabilizarea
proceselor.

Rezultatul.
Structura depozitului a devenit mult mai clara, fluxurile au putut fi planificate mai bine, iar materialul a fost
disponibil mai rapid. Depozitul a evoluat dintr-o structura crescuta in timp intr-o zona organizata sistematic.

invatatura.
Structura este premisa eficientei — mai ales in medii industriale aflate in crestere.
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RWE: cerinte complexe in conditii reale de utilizare.

Situatia initiala.
in proiectul offshore al RWE, materialele trebuiau depozitate si puse la dispozitie in conditii exigente. Cerintele
privind siguranta, disponibilitatea si trasabilitatea au fost deosebit de ridicate.

Provocarea.

+ conditii-cadru complexe

+ cerinte ridicate privind siguranta si organizarea
* necesar de fluxuri clar structurate

Implementarea cu kaiserkraft.
kaiserkraft a insotit proiectul de la planificare pana la implementare. A fost dezvoltata o solutie integrata care
conecteaza structura depozitului, echiparea si procesele.

Rezultatul.
Punerea la dispozitie a materialelor a devenit mai fiabild si mai transparenta. Procesele au putut fi operate
stabil chiar si in conditii dificile.

invatatura.
In medii complexe, structura clara decide stabilitatea proceselor.

HAKO: valorificarea consecventa a potentialului de spatiu.

Situatia initiala.
La producétorul de masini de curatenie HAKO, suprafata de depozit disponibila era limitata. in acelasi timp,
cerintele privind capacitatea si vizibilitatea au crescut.
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Provocarea.

« grad mare de utilizare a suprafetelor la sol
* inaltime a spatiului neutilizata

+ vizibilitate si accesibilitate limitate

Implementarea cu kaiserkraft.
Prin utilizarea tintitd a sistemelor de rafturi, indlfimea existenta a fost valorificat, iar structura depozitului a
fost reorganizata. Scopul a fost utilizarea mai eficienta a spatiului si, simultan, imbunatéatirea accesibilitatii.

Rezultatul.
Spatiul existent a putut fi utilizat mult mai bine, f&ra crearea unor cladiri suplimentare. In acelasi timp, s-au
imbunatatit vizibilitatea si fluxurile.

invatatura.
Utilizarea spatiului este una dintre cele mai mari parghii — mai ales indl{imea ofera adesea potential imediat
utilizabil.
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Sporthaus Schuster: stabilizarea proceselor pentru volume mari de expediere.

Situatia initiala.
Odata cu cresterea volumului de expediere, la Sporthaus Schuster au crescut cerintele privind viteza si
siguranta proceselor din depozit.

Provocarea.

* numar in crestere de expedieri

* presiune mare de timp la expediere

* necesar de fluxuri stabile si scalabile

Implementarea cu kaiserkraft.
kaiserkraft a sprijinit optimizarea proceselor de expediere si depozitare prin sisteme adecvate si fluxuri
structurate.

Rezultatul.
Procesele au putut fi stabilizate si adaptate volumului in crestere. Organizarea depozitului a devenit mai
robusta fata de varfurile de sarcina.

invatatura.
Structurile scalabile sunt decisive atunci cand volumul si viteza cresc.
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Concluzia capitolului: ce se vede in toate proiectele.

In ciuda industriilor si cerintelor diferite, apar puncte comune clare:

* numar in crestere de expedieri
* presiune mare de timp la expediere
+ necesar de fluxuri stabile si scalabile

Decisiva nu este masura individualg, ci interactiunea dintre structura, procese si echipare. Practica
arata: depozitele eficiente nu apar prin masuri izolate, ci prin abordari integrate. Companiile care isi
analizeaza si isi dezvolta depozitele impreuna cu un partener experimentat creeaza baza pentru fluxuri
de lucru stabile si viabile pe termen lung.
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6. Cinci principii pentru o optimizare eficienta a
depozitului.

Nu abordati simptomul, ci cauza.

Un traseu blocat, un loc de depozitare neclar sau timpi lungi de cautare sunt rareori probleme
de sine statatoare. De cele mai multe ori indica slabiciuni structurale in organizarea traseelor,
structura zonelor, etichetare sau utilizarea spatiului. intrebarea decisiva nu este deci: ,Cum
rezolvam acest caz izolat?” — ci: ,Ce tipar se afla in spate si unde mai apare?”

Privirea fluxurilor reale, nu a proceselor-tinta.

Multe depozite par logice pe hartie. in activitatea zilnica apar ins& ocoluri, depozitari provizorii,
intelegeri informale si trasee alternative. Imbunatétirile reusesc doar daca se bazeaza pe fluxul
real — nu pe cel planificat. Decisiva este observarea la fata locului: unde se cauta? Unde se
asteapta? Unde apar blocaje?

incepeti cu cele mai mari parghii.

Nu totul trebuie imbunatatit simultan — decisiva este ordinea corecta.

Deosebit de eficiente sunt:

» plasarea articolelor cu rulaj rapid
* separarea clara a zonelor

* reducerea traseelor inutile

» etichetarea univoca

+ utilizarea inaltimii disponibile

Cine incepe aici obtine adesea imbunatatiri vizibile deja cu efort limitat.

Structura inaintea tehnologiei.

Tehnologia poate accelera procesele, dar nu poate vindeca o structura slaba. Sistemele digitale,
rafturile sau mijloacele de transport isi dezvolta pe deplin utilitatea abia atunci cand logica de
depozit de baza este corecta. De aceea se aplica: mai intai clarificati structura si fluxurile — apoi
aliniati echiparea tintit la acestea.

Masurarea imbunatatirilor.

Doar ceea ce este vizibil poate fi imbunatatit durabil. Stabiliti de la inceput cum se va mésura
succesul, de exemplu:

* trasee de deplasare per comanda

* timp de cautare per pick

+ timp de pregatire a comenzilor

+ rata erorilor

+ gradul de utilizare a suprafetelor de depozitare si circulatie
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7. In 7 pasi catre procese de depozitare mai eficiente.

Obiectiv:
/& Cu acesti sapte pasi identificati si eliminati pierderile tipice de timp din depozit - structurat,
practic si fara investitii mari.

inregistrarea situatiei initiale.
Observati fluxurile tipice din activitatea zilnica a depozitului si documentati unde se pierde timp.

Acordati atentie in special:

* trasee lungi sau intortocheate

* procese de cautare

+ timpi de asteptare la ingustari

+ suprafete de circulatie blocate

* depozitari intermediare neplanificate

* intrebari suplimentare privind locurile de depozitare

Scopul nu este perfectiunea, ci o imagine clara a situatiei actuale.

Recunoasterea tiparelor si intelegerea cauzelor.
Condensati-va observatiile: ce probleme apar regulat? Unde apar?

Atribuiti aspectele observate acestor patru parghii centrale:
* organizarea traseelor

* timpi de cautare

«  structura zonelor

+ utilizarea spatiului

Astfel recunoasteti nu doar simptomele, ci cauzele reale.

Stabilirea prioritatilor.

incepeti cu masuri care au efect rapid si sunt totodat relevante structural:
» reamplasarea articolelor cu rulaj rapid

+ clarificarea traseelor si axelor principale

* separarea clara a zonelor

« uniformizarea etichetarii

+ imbunatatirea utilizarii inaltimii

Reordonarea logicii depozitului.

Definiti:

. functii clare pentru toate zonele

. zone de depozitare univoce

. trasee principale si suprafete de circulatie

. denumirea uniforma a locurilor de depozitare

Important este ca aceasta logica sa functioneze efectiv in activitatea zilnica — nu doar in concept.
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Adaptarea tintita a echiparii.

Abia dupa ce structura este stabilita ar trebui adaptata echiparea:
+  Sisteme de rafturi pentru utilizarea inaltimii

+ Sisteme de recipiente si ordine

* Marcaje si etichetare

* Echipamente de transport pentru scurtarea traseelor

* posturi de lucru ergonomice

Echiparea este eficienta atunci cand consolideaza o structura buna.

Implicarea angajatilor si asigurarea standardelor.

Noile structuri au efect doar daca sunt trdite in activitatea zilnica. Explicati nu doar ce se schimba,
ci si de ce.

Asigurati:

* reguli clare

* responsabilitati univoce

+ intretinerea consecventa a etichetarii si datelor de sistem

Verificarea efectului si reajustarea.

Verificati regulat:

* Audevenit traseele mai scurte?

»  Sunt gasite mai rapid locurile de depozitare?
+  Exista mai putine blocaje?

* Sunt respectate standardele?

Imbunétéatirea nu este o interventie unicé, ci un proces continuu.
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8. Lista de verificare: Autoevaluare initiala pentru
responsabili.

Obiectiv:
Folositi aceasta lista de verificare pentru a va incadra rapid necesarul de actiune. Fiecare ,Nu” sau ,Partial” indica un

potential concret de optimizare.

Structura si zone.

[ ] sunt receptia marfurilor, depozitarea, pregdtirea comenzilor si expedierea clar separate intre ele?

[ ] Autoate suprafetele o functie univoca?

L] sunt utilizate suprafetele consecvent conform functiei lor?

Trasee si flux de materiale.

[ ] sunt traseele principale clar definite si permanent libere de obstacole?

[ ] Este fluxul de materiale organizat fara trafic in sens opus si fara timpi de asteptare?

[] se afl5 articolele cu rulaj rapid aproape de zonele de lucru relevante?

Locuri de depozitare si etichetare.

[] sunt toate locurile de depozitare marcate uniform si bine vizibil?

[ ] Gasesc noii angajati articolele fara ajutor?

[ ] sunt documentate si actualizate consecvent modificarile locurilor de depozitare?

Utilizarea spatiului.

] Este utilizats sistematic inaltimea disponibila a spatiului?

L] sunt suprafetele de circulatie clar definite si mentinute libere?

[ ] Este utilizat spatiul de depozitare uniform si fara supraincarcarea unor zone individuale?

Procese si standarde.

[ ] Exists reguli clar definite pentru toate procesele de depozitare?

[ ] sunt respectate consecvent aceste reguli in activitatea zilnica?

L] Functioneaza sistemul independent de cunostintele angajatilor individuali?

Control si dezvoltare continua.

L] sunt inregistrati si evaluati regulat indicatorii relevanti?

L] Exista prioritati clare pentru masurile de imbunatatire?

[] Sunt verificate sistematic masurile implementate in privinta efectului lor?
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Asa functioneaza evaluarea:

Evaluati fiecare afirmatie:

Da = 2 puncte (se aplica in totalitate)
Partial =1 punct
Nu = 0 puncte

Punctaj maxim: 36 de puncte

30 - 36 de puncte: Structura foarte buna.
Depozitul dvs. este deja clar organizat si configurat eficient. Optimizarile sunt posibile, dar vizeaza mai
degraba reglaje fine si scalare.

20 - 29 de puncte: Baza buna cu potential.
Multe structuri de baza exista deja, dar persista inca slabiciuni in detaliu. Masurile tintite pot aduce rapid
imbunatatiri vizibile.

10 - 19 puncte: Necesitate clara de optimizare.
Slabiciunile structurale duc deja la pierderi de timp masurabile in activitatea zilnica. Este recomandata o
analiza sistematica si prioritizarea masurilor.

[ 0 -9 puncte: Necesitate acuta de actiune.
Structura depozitului prezinta deficite fundamentale. Pierderile de timp si sursele de eroare influenteaza
considerabil procesele. Este necesara o revizuire cuprinzatoare a structurii depozitului.

Urmatorul dvs. pas.
Indiferent de rezultat, se aplica: cele mai mari potentiale se afla de obicei acolo unde structurile au crescut de-a
lungul anilor.

Cu o verificare structurata a depozitului identificati tintit: trasee inutile, timpi de cautare ascunsi, utilizare
ineficienta a spatiului — si derivati masuri concrete.

Solicitati acum o verificare neangajanta a depozitului: service@kaiserkraft.com
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9. Concluzie

Eficienta nu apare din intamplare.

Pierderile de timp in depozit apar rareori dintr-o singura problema evidenta, ci din interactiunea multor
slabiciuni mici - in organizarea traseelor, la timpii de cautare, in structuri neclare si pe suprafete neutilizate.
Pentru ca abia se observa in activitatea zilnica, ele persista adesea ani la rand.

Companiile care recunosc aceste tipare si le abordeaza sistematic creeaza baza pentru procese stabile
si performante. Decisiva nu este masura individual, ci interactiunea: zone clare, trasee scurte, etichetare
univoca si o utilizare bine gandita a spatiului.

Experientele practice arata: chiar si ajustarile tintite au un impact mare. Articolele cu rulaj rapid plasate
consecvent la indemana, traseele conduse logic, locurile de depozitare definite clar — iar timpii de cautare,
traseele de deplasare si ratele de eroare scad vizibil. In acelasi timp creste siguranta proceselor. Depozitele
eficiente nu sunt un produs al intamplarii. Ele sunt rezultatul unei planificari clare si al unei implementari
consecvente - si se amortizeaza dublu: in activitatea zilnica prin timpi de traversare mai scurti si angajati
degrevati, iar strategic ca baza pentru crestere si competitivitate durabila.

Cine investeste astazi in procese de depozitare structurate castiga nu doar eficienta. Castiga stabilitate,
scalabilitate — si capacitatea de a livra fiabil chiar si la cerinte in crestere.

Cele patru parghii-cheie pe scurt.

» Organizarea traseelor: Trasee liniare, principiu cu sens unic, fara intersectii
» Timpi de cautare: Etichetare uniforma, locuri de depozitare clare, documentatie

» Structura zonelor: Separare clara intre receptia marfurilor, depozitare, pregatirea comenzilor,
expediere

» Utilizarea spatiului: Utilizarea inaltimii, plasarea optima a articolelor cu rulaj rapid

Accelerati-va depozitul. Cu un partener care cunoaste depozitele.
Cand traseele sunt prea lungi, structurile prea complexe, iar procesele prea lente, nu aveti nevoie de
intdmplare — aveti nevoie de kaiserkraft. De zeci de ani ajutdm companiile sa transforme depozitele dezvoltate

in timp in sisteme performante.

Cunoastem practica — de la industrie pana la logistica. Combindm consultanta, planificarea si echiparea
dintr-o singura sursa. Nu gandim in produse, ci in sisteme functionale.

Valorificati-va potentialul. Discutati acum cu kaiserkraft si incepeti verificarea depozitului.

Programati acum verificarea neangajanta a depozitului.
kaiserkraft.com | Partenerul dvs. pentru solutii eficiente de depozitare.
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10. Glosar.

Analiza ABC: Clasificarea articolelor in functie de frecventa accesarii sau de ponderea valorica. Articolele
A sunt miscate frecvent si ar trebui plasate aproape de trasee si la indeméang; articolele C, corespunzator, in
zone periferice sau la inaltime.

Pregatire pe loturi: Metoda de pregatire a comenzilor in care mai multe comenzi sunt procesate simultan.
Reduce traseele de deplasare la volume mari, dar necesita structuri clare si etichetare univoca.

Acuratetea stocurilor: Concordanta dintre stocul fizic si stocul din sistem. Premisa pentru procese stabile si
timpi redusi de cautare.

Timp de traversare: Intervalul de timp de la intrarea comenzii pana la punerea la dispozitie sau expediere.
Indicator central pentru evaluarea performantei proceselor din depozit.

Depozitare: Procesul de alocare si depozitare a marfurilor dupa receptia acestora. O sistematica clara este
decisiva pentru trasee scurte si locuri de depozitare univoce.

Lipsa de stoc: Situatie in care articolele nu sunt disponibile fizic, desi sunt inregistrate in sistem. Conduce la
efort de cdutare, intarzieri si intreruperi de proces.

FIFO (First In — First Out): Principiu conform caruia marfurile depozitate primele sunt si cele extrase primele.
Necesita o structura de depozit si o organizare corespunzatoare a traseelor.

Efect de obisnuinta: Adaptarea angajatilor la fluxuri ineficiente, prin care problemele structurale nu mai sunt
recunoscute ca atare.

Intralogistica: Totalitatea fluxurilor interne de materiale si informatii — de la receptia marfurilor pana la
expediere.

Pregitirea comenzilor: Alcatuirea articolelor pentru o comanda. In multe depozite, cel mai consumator de
timp proces si un levier central pentru cresterea eficientei.

Strategie de pregatire a comenzilor: Metoda stabilita pentru procesarea comenzilor, de ex. pregatire
individuald, pe loturi sau pe zone. Influenteaza traseele, viteza si rata erorilor.

Densitatea de depozitare: Raportul dintre marfa depozitata si suprafata sau volumul disponibil. O densitate
mare economiseste spatiu, dar poate afecta accesibilitatea si vizibilitatea.

Logica depozitului: Sistematica dispunerii articolelor in depozit, de ex. dupa frecventa accesarii sau pe zone.
Baza pentru trasee scurte si timpi redusi de cautare.

Sistem de management al depozitului (WMS): Software pentru controlul stocurilor, locurilor de depozitare si
proceselor. Eficient doar in legatura cu o organizare clar structurata a depozitului.

Punerea la dispozitie a materialelor: Procesul de punere la dispozitie la termen a marfurilor pentru procesele
din aval. Strans legat de structura depozitului si organizarea traseelor.

Mezzanin: Nivel suplimentar de depozitare in interiorul unei cladiri pentru utilizarea inaltimii spatiului. Creste
capacitatea fara extinderea suprafetei la sol.

Faza de varf: Perioada cu grad ridicat de incarcare, de ex. varfuri sezoniere. Slabiciunile structurale devin
deosebit de vizibile in aceste faze.

www.kaiserkraft.com | service@kaiserkraft.com




Identificarea pierderilor invizibile de timp din depozit - si reducerea lor tintita 27129

Stabilitatea proceselor: Capacitatea unui depozit de a functiona fiabil chiar si sub sarcina fluctuanta. Depinde
de structuri clare si procese standardizate.

Timp de pregatire: Timpul necesar pregatirii proceselor de lucru, de ex. punerea la dispozitie a materialelor
sau schimbarea postului de lucru. Reduce timpul net disponibil de lucru.

Articole cu rulaj rapid: Articole cu frecventa mare de rotatie. Amplasarea lor are cea mai mare influenta
asupra traseelor medii de deplasare.

Scalabilitate: Capacitatea unui depozit de a gestiona cerinte in crestere fara probleme structurale. Premisa
pentru crestere.

Loc de depozitare: Loc de depozitare definit univoc pentru o unitate. Baza pentru ordine, acuratetea stocurilor
si procese eficiente.

Gestiune sistematica a depozitului: Organizare a depozitului cu reguli clare, structuri si procese documentate.
Scopul este un sistem independent de cunostintele individuale.

Frecventa de rotatie: Indicator pentru frecventa de miscare a unui articol. Baza pentru deciziile de amplasare
in depozit.

Disponibilitate: Gradul in care articolele sunt prezente fizic si accesibile. Premisa pentru procese stabile si
livrare la termen.

Receptia marfurilor: Procesul de primire, verificare si inregistrare a marfurilor. Baza pentru stocuri corecte si
o structura de depozit functionala.

Organizarea traseelor: Structura traseelor de miscare in depozit. Traseele clare reduc intersectiile, timpii de
asteptare si efortul de deplasare.

Pierderi de timp: Pierderi recurente, adesea invizibile, cauzate de deplasare, cautare sau asteptare. Rezultat al
slabiciunilor structurale din depozit.

Structura zonelor: Separarea spatiala a zonelor functionale din depozit. Reduce complexitatea si stabilizeaza
procesele.
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11. Surse.

Fundamente de specialitate ale intralogisticii

Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss und Logistik IML (ed.) (2025): Logistica noastrd 2025 — Raport anual.
Dortmund. Disponibil online la: https://www.iml.fraunhofer.de (data accesarii: 21.04.2026).
Bundesvereinigung Logistik (BVL) (f. a.): Fundamente ale intralogisticii si proiectarii fluxului de materiale.
Disponibil online la: https://www.bvl.de (data accesarii: 21.04.2026).

Structura si planificarea proceselor de depozitare

Mecalux (2021): Simptomele unui depozit nestructurat si efectele acestora. Disponibil online la: https://www.
mecalux.de (data accesarii: 21.04.2026).

stow Group (f. a.): Greseli tipice in planificarea depozitelor si evitarea lor. Disponibil online la: https://www.
stow-group.com (data accesarii: 21.04.2026).

NEXCELENT (2025): Greseli in logistica de depozit si abordari de optimizare. Disponibil online la: https://www.
nexcelent.de (data accesarii: 21.04.2026).

Trasee, pregatirea comenzilor si eficienta

BITO Lagertechnik (2019): Reducerea traseelor de deplasare in depozit — abordari pentru cresterea eficientei.
Disponibil online la: https://www.bito.com (data accesarii: 21.04.2026).

Schulte Lagertechnik (2019): Optimizarea proceselor de depozitare: reducerea traseelor si a timpilor de
picking. Disponibil online la: https://schulte-lagertechnik.com (data accesarii: 21.04.2026).

Acteos (2024): Optimizarea pregatirii comenzilor ca factor central de eficienta. Disponibil online la: https://
acteos.de (data accesarii: 21.04.2026).

Structura articolelor si frecventa accesarii

BITO Lagertechnik (2026): Influenta frecventei de rotatie a stocurilor asupra planificarii si gestionarii
depozitului. Disponibil online la: https://www.bito.com (data accesarii: 21.04.2026).

MotionMiners (2026): Analiza ABC in logistica de depozit. Disponibil online la: https://mpi.motionminers.com
(data accesarii: 21.04.2026).

Structura zonelor, fluxul de materiale si utilizarea spatiului

IDENTEC SOLUTIONS (2025): Optimizarea structurilor de depozit si a dispunerii marfurilor. Disponibil online la:
https://www.identecsolutions.com (data accesarii: 21.04.2026).

Mecalux (2020): Probleme logistice tipice in depozit si cauzele lor. Disponibil online la: https://www.mecalux.
de (data accesarii: 21.04.2026).

Indicatori si control

MRPeasy (2025): KPI centrali pentru controlul proceselor de depozitare. Disponibil online la: https://www.
mrpeasy.com (data accesarii: 21.04.2026).

BSC Designer (2020): Indicatori si Balanced Scorecard in logistica de depozit. Disponibil online la: https://
bscdesigner.com (data accesarii: 21.04.2026).

Metode bazate pe practica si modele de abordare

ecovium (f. a.): Liste de verificare si modele de abordare pentru optimizarea depozitelor. Disponibil online la:
https://ecovium.com (data accesarii: 21.04.2026).

Werkbank360 (2025): Abordari practice pentru optimizarea structurata a depozitelor. Disponibil online la:
https://werkbank360.de (data accesarii: 21.04.2026).

Elaborare proprie si experienta de proiect

Acest whitepaper a fost realizat de kaiserkraft pe baza propriilor experiente de proiect, a proiectelor proprii cu
clientii si a surselor de specialitate mentionate mai sus. Scopul este de a oferi o orientare clara — de la analiza
structurilor de depozit existente, prin masuri concrete, pana la implementarea structurata. Continuturile
prezentate combina fundamente teoretice cu abordari practice pentru imbunéatatirea sustenabila a proceselor
de depozitare.
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Napomena privind utilizarea asistentei Al.

Acest whitepaper a fost creat cu ajutorul instrumentelor bazate pe Al si a fost verificat, revizuit si finalizat
editorial de kaiserkraft. kaiserkraft isi asuma responsabilitatea pentru continuturi, afirmatii si evaluari de
specialitate.
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