Rozpoznawac niewidoczne straty czasu
W magazynie — i celowo je ograniczac.

Jak optymalizowac trasy, skracaé czas wyszukiwania i strukturyzowac powierzchnie, aby procesy
byty mierzalnie szybsze i stabilniejsze.

Whitepaper kaiserkraft. [

“* kaiserkraft

works.




Streszczenie

Straty czasu w magazynie rzadko wynikaja z pojedynczych, oczywistych problemoéw. Powstaja we
wspotdziataniu wielu drobnych stabos$ci — w prowadzeniu tras, przy czasach wyszukiwania, w niejasnych
strukturach i na niewykorzystanych powierzchniach. Poniewaz w codziennosci prawie nie zwracaja uwagi,
czesto sa akceptowane jako co$ oczywistego i dlatego utrzymuja sie przez lata.

Jednoczesnie rosng wymagania: wyzsza szybkos$é dostaw, rosngce asortymenty i ograniczone zasoby
personalne. Firmy, ktére aktywnie nie kwestionujg swoich struktur, codziennie tracg czas — zwykle bez
systematycznego rozpoznania.

Ten whitepaper pokazuje, gdzie powstajg te straty czasu, dlaczego wzajemnie sie wzmacniajg i jak mozna je
celowo ograniczaé. W centrum znajduja sie cztery gtdéwne dzwignie: prowadzenie tras, czasy wyszukiwania,
struktura strefowa i wykorzystanie powierzchni. Wspélnie decyduja o tym, jak efektywnie magazyn rzeczywiscie
pracuje.

Kluczowe wnioski w skrocie:

Do 50 % czasu kompletacji przypada na trasy Czasy wyszukiwania codziennie wigzg
przejscia. znaczne zasoby.

Niejasne strefy zwiekszajg poziom btedow i Niewykorzystana wysokos¢ nasila niedobory
spowalniajg procesy. powierzchni na podtodze.

Cel: jasna orientacja od analizy, przez konkretne dzialania, az po uporzadkowane wdrozenie.

Kto systematycznie usprawnia procesy magazynowe, nie tylko ogranicza straty czasu, lecz takze tworzy
stabilne przebiegi, odcigza pracownikéw i buduje podstawe trwatego wzrostu.
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Rozpoznawac niewidoczne straty czasu w magazynie — i celowo je ograniczaé 04129

Wprowadzenie

Magazyny sg dzi$ centralnymi weztami tworzenia wartosci. Tutaj decyduje sie, jak szybko materiaty sg
dostepne, jak niezawodnie dotrzymywane sg terminy dostaw i jak efektywnie mogg pracowac pracownicy.

Jednoczesnie wiele magazynow nie rozwija sie na podstawie jasnej koncepcji, lecz rosnie przez lata. Dochodza
nowe artykuty, procesy sg dostosowywane, powierzchnie przeznaczane do innych celéw. To, co dziata
krotkoterminowo, dtugoterminowo prowadzi do nieprzejrzystosci. Skutkiem sg niepotrzebne trasy, czasy
wyszukiwania i nieprzejrzyste procesy.

Wyzwanie. Cel.

Bardziej ztozone tanicuchy dostaw, rosnaca Analizowag, oceniaé i celowo usprawnia¢
réznorodnos¢ artykutéw i narastajgca presja struktury rozwijane przez lata — bez
czasu trafiajg na struktury rozwijane przez zaktocania biezacej pracy.

lata, czesto nieprzejrzyste.

Ten whitepaper jest skierowany do oséb odpowiedzialnych za magazyn i logistyke oraz do decydentéw z
przemystu, ochrony zdrowia, administracji publicznej i przedsiebiorstw zaopatrzeniowych.

Pokazuje, jak analizowac i celowo usprawniaé struktury rozwijane przez lata — bez zakt6cania biezacej pracy.
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1. Gdzie w codziennosci traci sie czas.

Codzienno$é magazynu na pierwszy rzut oka wydaje sie dobrze zorganizowana: procesy sg zdefiniowane,
trasy znane, zadania jasno podzielone. Wtasnie w tym tkwi jednak wyzwanie. Poniewaz system dziata, prawie
nie wida¢, gdzie niepotrzebnie kosztuje sity. Nieefektywne przebiegi pozostajg niewidoczne - nie dlatego, ze
rzadko wystepuja, lecz dlatego, ze wszyscy dawno sie do nich przyzwyczaili.

Straty czasu nie powstaja punktowo - rozkladaja sie.

Nikt nie traci w magazynie godziny naraz. Zamiast tego straty czasu pokazuja sie jako krétkie wyszukiwania,
obejscia zablokowanych przej$¢, sekundy zawahania przed niejasnymi oznaczeniami. Pojedynczo te punkty
sg prawie nie warte wzmianki. Razem decyduja o tym, jaka czes$¢ dnia pracy jest faktycznie wykorzystywana
produktywnie.

Rzeczowa analiza typowych czynnosci to uwidacznia: tylko czes$¢ czasu pracy przypada na bezposrednie
dziatania tworzace wartos¢, takie jak kompletacja, pakowanie czy przygotowanie. Znaczny udziat stanowia
czynnosci posrednie, takie jak trasy, orientacja i uzgodnienia — zadania, ktére wydajg sie konieczne, lecz
ktérych zakres w wiekszosci przypadkdw mozna wyraznie ograniczyc.

Whioski z praktyki intralogistycznej: Szczeg6lnie w kompletacji nieproporcjonalnie duza czes¢ czasu pracy
przypada na trasy przejscia. Im mniej ustrukturyzowany jest magazyn, tym wyzszy jest ten udziat.

Podsumowanie:

» do 50 % czasu kompletacji przypada na trasy przejscia
» czasy wyszukiwania wynikaja z braku standardow i niejasnych miejsc sktadowania
» czasy oczekiwania i obejScia wigza zasoby bez tworzenia wartosci dodanej

» poziomy btedow rosng wraz z narastajaca nieprzejrzystoscia

Trzy typowe sytuacje z codziennosci magazynu.
Straty czasu nie sg abstrakcyjnymi wskaznikami. Powstajg codziennie — w konkretnych, powtarzajacych sie
momentach:

Wielokrotne trasy przy kompletac;ji.

Zlecenie z dziesiecioma pozycjami prowadzi przez pét magazynu. Zamiast zoptymalizowanej trasy okreznej
powstaje sekwencja pojedynczych ruchéw — tam i z powrotem, przez kilka stref. Realizacja trwa znacznie
dtuzej niz to konieczne.

Szukanie zamiast siegania.
Rzadko potrzebny element nie jest jednoznacznie zlokalizowany. Po kolei obchodzi sie kilka mozliwych miejsc
sktadowania. To, co w planowaniu uchodzi za wyjatek, regularnie powtarza sie w codziennosci.

Czekanie na wolne drogi.

Palety w przyjeciu towaru tymczasowo blokujg gtéwne trasy. Wtasciwy krok pracy trwa sekundy — opdznienie
przez obejscia jednak znacznie dtuzej. Kto codziennie czeka kilka razy, traci przy tym mierzalny czas pracy.
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Efekt przyzwyczajenia: dlaczego oczywiste pozostaje niewidoczne.

Doswiadczeni pracownicy kompensuja stabosci systemowe wiedzg osobista. Znajg alternatywne miejsca
sktadowania, wiedza, ktére trasy sg przecigzone o okreslonych porach, i milczaco planujg bufory. System
wydaje sie stabilny — ale taki nie jest.

Ma to dwie problematyczne konsekwencje: Po pierwsze, wtasciwa potrzeba optymalizacji pozostaje ukryta.
Po drugie, ta wiedza nie jest udokumentowana — a wiec nie jest przenoszalna. Gdy zabraknie doswiadczonej
osoby albo wzrosnie wolumen zlecen, odczuwalnie rosng takze czasy wyszukiwania i poziomy btedow. To, co
wczesniej dziatato, pod obcigzeniem szybko osigga granice.

Suma robi réznice.

Prosty przyktad obliczeniowy pokazuje skale: jesli pracownik traci srednio tylko 20 sekund na pozycje zlecenia
- przez kroétkie obejscie, krotkie wyszukiwanie albo matg przerwe — i przetwarza dziennie 150 pozycji, daje to
prawie 50 minut straty dziennie na osobe.

W zespole pieciu pracownikdw sumuije sie to do okoto czterech godzin i dziesieciu minut dziennie. W skali
roku odpowiada to kilku petnym tygodniom pracy. Tego czasu brakuje doktadnie wtedy, gdy jest potrzebny
- przy wysokim wolumenie zlecen, napietych terminach dostaw lub waskich gardtach kadrowych. W wielu
przypadkach prowadzi to dodatkowo do wrazenia, ze potrzeba wiecej personelu lub powierzchni.

Whiosek z rozdziatu.

Straty czasu w magazynie nie sg zjawiskiem marginalnym ani oznaka ztej pracy. Sa naturalnym
wynikiem struktur rozwijanych przez lata — i mozna je celowo uwidoczni¢, jesli wiadomo, gdzie
patrze¢. Kluczowy wniosek: problemem nie sg pojedyncze czynnosci, lecz organizacja stojgca za
nimi. Kolejny rozdziat analizuje wtasnie te systematyke — przyczyny, ktore nie tylko wytwarzajg straty
czasu, ale trwale je utrwalaja.
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2. Zwigzek miedzy trasami, czasami wyszukiwania i
strukturg magazynu.

Strukturalne przyczyny strat czasu.

Straty czasu w magazynie nie powstajg przypadkiem. Podazajg za wzorcami — w sposobie prowadzenia tras,
wykorzystania powierzchni i definiowania miejsc sktadowania. Kto rozpoznaje te wzorce, szybko rozumie:
problem rzadko tkwi w pojedynczych btedach, lecz w strukturze catego systemu.

Dlaczego pojedyncze dzialania czesto wygasaja.

W wielu magazynach pracuje sie nad symptomami: obszar zostaje przeorganizowany, definiuje sie nowe
miejsce sktadowania, odnawia sie opis. Krétkoterminowo cos sie poprawia — po kilku tygodniach dawny stan
jednak w duzej mierze wraca. Przyczyna nie lezy w braku zaangazowania, lecz w logice systemu. Dopdki
prowadzenie tras, struktura magazynu i wykorzystanie powierzchni nie sg myslane tagcznie, optymalizacje
dziatajg tylko punktowo. Pozeracze czasu przesuwajg sie — nie znikajg. Efektywnos$é nie powstaje dzieki
pojedynczym dziataniom, lecz dzieki celowemu wspétdziataniu kilku czynnikéw.

Obraz btedu 1: trasy powstate z czasem zamiast prowadzonych tras.

Co widaé: Pracownicy pokonujg dtugie, krete trasy. Dochodzi do ruchu w przeciwnych kierunkach, zwezen i
czestych zmian kierunku. Trasy powstajg sytuacyjnie — nie z zaplanowanego prowadzenia tras.

lle to kosztuje: Duza czes¢ czasu pracy przypada na ruch zamiast na tworzenie wartosci. W punktach
weztowych i waskich korytarzach pracownicy wzajemnie sobie przeszkadzajg. Przy szczytach zlecen system
szybko osigga swoje granice.

Dlaczego tak sie dzieje: Brakuje jasno zdefiniowanego prowadzenia tras — na przyktad wedtug zasady
jednokierunkowej z okreslonymi punktami startu i korica. Sciezki kompletacji nie sg dostosowane do struktury
zlecen, wolumenu towardw ani czestotliwosci dostepu. Trasy rosty tak samo jak sam magazyn.

Obraz btedu 2: szukanie zamiast znajdowania.

Co widacé: Pracownicy szukajg artykutéw, mimo ze powinny mie¢ ,state miejsce”. Sprawdzane sg po kolei rézne
mozliwe miejsca sktadowania, pytani sg koledzy, poréwnywane listy. Szczegdlnie rzadko potrzebne artykuty
powodujg nieproporcjonalnie duzy naktad.

lle to kosztuje: Czasy wyszukiwania rosng, zlecenia sie opdzniajg. Nowi pracownicy potrzebujg dtugich
okresow wdrozenia. Btedy kompletacji rosng, poniewaz artykuty sg mylone lub przeoczane.

Dlaczego tak sie dzieje: Miejsca sktadowania nie sg jednoznacznie zdefiniowane albo nie sg konsekwentnie
dokumentowane. Oznakowania sg niejednolite, stabo widoczne albo nie sg pielegnowane w codziennosci. Duza
czes¢ wiedzy o miejscach sktadowania pozostaje w gtowach pojedynczych pracownikéw — a przez to nie jest
ani skalowalna, ani zabezpieczona.

Obraz btedu 3: strefy mieszane zamiast jasnych obszaréw.
Co widaé: W tych samych obszarach odbywajg sie rézne procesy. Przyjecie towaru, kompletacja i wysytka

biegng obok siebie. Palety, srodki pomocnicze i towary stojg tymczasowo na drogach komunikacyjnych. Kilka
zespotow jednoczesnie korzysta z tych samych powierzchni.
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lle to kosztuje: Rosnie naktad koordynacyjny. Powstajag nieplanowane blokady. Zaktécenia w jednym obszarze
bezposrednio wptywajg na inne procesy.

Dlaczego tak sie dzieje: Brakuje konsekwentnie wdrozonej struktury strefowej z jasno zdefiniowanymi
funkcjami. Powierzchnie przez lata byty zajmowane wedtug potrzeby, a nie wedtug przemyslanego layoutu
catosciowego. To, co zaczeto sie jako rozwigzanie tymczasowe, stato sie stanem trwatym.

Obraz btedu 4: petne podtogi, niewykorzystana wysokos¢.

Co widaé: Powierzchnie podtogowe sg przecigzone, korytarze stajg sie wezsze, palety stojg w kilku rzedach.
Jednoczesnie wysokosci regatdw i gérne poziomy pozostajg niewykorzystane. Powierzchnie przejSciowe sg
trwale wykorzystywane jako powierzchnia sktadowania.

lle to kosztuje: Trasy wydtuzajg sie przez obejscia. Orientacja staje sie trudniejsza, a stany sg gorzej widoczne.
Jednoczesnie rosnie ryzyko bezpieczenstwa z powodu zwezen i ograniczonej widocznosci.

Dlaczego tak sie dzieje: Brakuje systematycznej strategii wykorzystania powierzchni, ktéra wspdlnie
uwzglednia pojemnos¢ podtogi i wysokosci. Techniki sktadowania i odpowiednie systemy regatowe nie sg
konsekwentnie stosowane, cho¢ istniejgca kubatura by tego wymagata.

Jak obrazy btedéw wzajemnie sie¢ wzmacniaja.

Cztery obrazy btedéw rzadko wystepujg osobno. Warunkujg sie i wzmacniajg wzajemnie — i wtasnie to czyni
je tak groznymi. Niejasna struktura strefowa sprawia, ze procesy dzielg powierzchnie. Powstajg obejscia,
prowadzenie tras staje sie mniej efektywne. Jednoczesnie artykuty sg czesciej przestawiane, oznakowania
tracg swojg wartos¢ informacyjna, a czasy wyszukiwania rosng. Dodatkowy ruch dalej obcigza drogi
komunikacyjne — przybywa waskich gardet i czaséw oczekiwania. Pojedyncze dziatania, takie jak akcje
porzadkowe czy nowe tablice, nie rozwigzuja tego kregu. W najlepszym razie go przesuwaja.

Od symptomu do przyczyny strukturalne;j.
W codziennosci straty czasu wygladajg jak pojedyncze zdarzenia: brakujacy artykut, zablokowany korytarz,
opoznione zlecenie. W rzeczywistosci sg to tylko symptomy — nie przyczyna.

Wtasciwe problemy lezg gtebiej. Powtarzajg sie, poniewaz opierajg sie na tych samych wzorcach
strukturalnych: w prowadzeniu tras, w organizacji miejsc sktadowania, w strukturze strefowej i w wykorzystaniu
powierzchni. Doktadnie tutaj lezy punkt wyjscia dla trwatej poprawy: chodzi nie tylko o usuniecie symptoméw,
lecz 0 zmiane lezgcych u podstaw wzorcow.

W kolejnym rozdziale te wzorce zostang skonkretyzowane — w formie typowych btedéw planistycznych, ktére w
praktyce pojawiaja sie wcigz na nowo i ktérych mozna celowo unikaé.
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3. Typowe btedy planowania w magazynach
rozwijanych przez lata.

Wiekszo$¢é magazyndw rosta przez lata. To, co dziata w codziennosci, czesto prowadzi do ukrytych stabosci.
Ponizsze szes¢ bteddw planistycznych wystepuje w praktyce szczegdlnie czesto. Powstajg stopniowo i dtugo
pozostajg niewykryte.

Btad planowania 1: wzrost bez struktury.

Nowe artykuty trafiajg na regat tam, gdzie akurat jest miejsce. Dodatkowe regaty powstajg w wolnych
punktach, a nie wzdtuz jasno zaplanowanego layoutu. Istniejgce struktury sg rozszerzane bez zasadniczego
zakwestionowania. Z czasem magazyn traci swojg wewnetrzng logike. Trasy stajg sie dtuzsze, powigzania
zanikajg, orientacja jest trudniejsza. Pracownicy przemieszczajg sie przez magazyn zamiast orientowac sie
wedtug jasnych struktur.

Dlaczego tak sie dzieje: Wzrost odbywa sie pod presjg czasu. Nacisk lezy na krétkoterminowej dostepnosci
powierzchni, nie na dtugoterminowej efektywnosci procesow.

Btad planowania 2: artykuty szybko rotujagce w niewlasciwym miejscu.

Artykuty o wysokiej czestotliwosci dostepu znajduja sie w obszarach bocznych, na gérnych poziomach albo
sg rozproszone po kilku miejscach sktadowania — zamiast tam, gdzie sg potrzebne codziennie. Przy niemal
kazdym zleceniu powstajg niepotrzebne trasy. W kompletacji te dodatkowe metry szybko sumuja sie do
odczuwalnych strat czasu. Pracownicy czesciej siegajg ponownie, muszg przektadac¢ albo czekaé na srodki
pomocnicze.

Wskazowka praktyczna.

Analiza ABC dostepu do artykutéw jest czesto najszybszym sposobem identyfikacji artykutow
szybko rotujacych i ich celowego przemieszczenia. Czesto juz minimalne korekty pozwalaja
ograniczyc trasy.

Btad planowania 3: brak struktury strefowej lub jej niekonsekwentne stosowanie.

Przyjecie towaru, sktadowanie, kompletacja i wysytka nie sg przestrzennie jasno rozdzielone. Obszary sg
wykorzystywane wielokrotnie albo spontanicznie przeksztatcane — jako powierzchnia buforowa, miejsce
odstawcze lub przejscie. Procesy naktadajg sig, a naktad koordynacyjny rosnie. Waskie gardta i blokady nasilaja
sig, szczegolnie przy duzym obcigzeniu pracg. W szczytach system szybko osigga w tych miejscach swoje
granice.

Dlaczego tak sie dzieje: Strefy nigdy nie zostaty jasno zdefiniowane albo nie sg konsekwentnie przestrzegane
w codziennosci.
Btad planowania 4: niejasne lub niejednolite oznakowanie.

Miejsca sktadowania nie podlegajg jednolitej systematyce. Oznakowania brakuje, jest stabo czytelne albo
nieaktualne. Artykuty zostaty przeniesione bez dostosowania dokumentacji.
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Pracownicy polegajg na doswiadczeniu zamiast na systemie. Czasy wyszukiwania rosng, btedy kompletacji
przybieraja na sile. Nowi pracownicy potrzebujag znacznie wigcej czasu, zanim moga pracowac samodzielnie i
pewnie.

Dlaczego tak sie dzieje: Oznakowanie traktuje sie jako detal, a nie jako element strukturalny bezpieczenstwa
proceséw — cho¢ doktadnie tym jest.

Btad planowania 5: wykorzystanie powierzchni bez koncepciji catosciowe;j.

Wolne powierzchnie sg natychmiast zajmowane bez wtgczenia ich w nadrzedng koncepcje. Powierzchnie
podtogowe sg zageszczane, podczas gdy wysokos¢ pomieszczenia pozostaje niewykorzystana. Drogi
komunikacyjne sg zwezane, a odlegtosci bezpieczeristwa zanizane. Jednoczesnie znaczny potencjat
powierzchni pozostaje niewykorzystany — w wysokosci, w obszarach bocznych lub w nieuzywanych strefach
buforowych.

Dlaczego tak sie dzieje: Decyzje dotyczace powierzchni podejmuje sie operacyjnie — ,postawimy to na razie
tutaj” — zamiast strategicznie, na podstawie jasnych wytycznych dla miejsc odktadania, drég komunikacyjnych
i rezerw.

Btad planowania 6: procesy podazajg za przyzwyczajeniem, nie za logika.

Przebiegi rozwijaja sie z doswiadczenia. Pracownicy dostosowujg sie do istniejgcych struktur i znajduja
indywidualne rozwigzania — zamiast celowo ukierunkowac struktury na efektywne procesy docelowe.
Nieefektywne przebiegi stabilizujg sie z czasem. Nowi pracownicy przejmujg istniejgce nawyki — wraz ze
wszystkimi obej$ciami i stratami czasu. Potencjaty usprawnien pozostajg niewykorzystane, poniewaz system
subiektywnie dziata.

Dlaczego tak sie dzieje: Brakuje systematycznej analizy rzeczywistych przebiegéw — na przyktad poprzez
pomiary tras, przeglady layoutu lub analizy danych. Ponadto czesto brakuje jasnego priorytetu: struktury musza
podazac za procesami, nie odwrotnie.

Gdy btedy wzajemnie sie wzmachniaja.

Te sze$¢ btedéw planistycznych rzadko wystepuje osobno. Zazebiaja sie i wzajemnie wzmacniajg. Zle roz-
mieszczony artykut szybko rotujgcy wydtuza kazda trase kompletacji. Niejasne oznakowanie zwieksza czasy
wyszukiwania. Brak stref prowadzi do blokad. Nieefektywne wykorzystanie powierzchni dodatkowo zaostrza
wszystkie efekty.

Podsumowanie: typowe przyczyny strat czasu w magazynie.

Artykuty szybko rotujace w Niejasne prowadzenie tras. Brak struktury strefowej.
niewtasciwym miejscu. Skrzyzowania tras, ruch w przeciwnych Procesy naktadajg sie na siebie,
Czesto uzywane artykuty znajduja sie kierunkach i obejscia spowalniaja powierzchnie sg wykorzystywane
zbyt daleko albo sg trudno dostepne przeptyw materiatow wielokrotnie, a odpowiedzialnosci

Brak struktury strefowej. Niewykorzystana wysokosé. Niewykorzystana wysokosé.
Procesy nakfadaja sie na siebie, Powierzchnie podtogowe sa Powierzchnie podtogowe sg
powierzchnie sg wykorzystywane wielo- przeciazone, a przestrzen w pionie przecigzone, a przestrzen w pionie
krotnie, a odpowiedzialno$ci pozostajg pozostaje niewykorzystana pozostaje niewykorzystana
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Te czynniki wzajemnie sie wzmacniajg i prowadzg do systematycznych strat czasu.

Struktury magazynowe powstate z czasem sg wiec rzeczywistoscig w wiekszosci firm. Wtasnie w tym tkwi ich
ryzyko: stabosci stajg sie czescig systemu i pozostajg niewykryte, dopdki nie wzrosnie wolumen pracy albo
nie zmienig sie procesy. Kto rozpoznaje typowe btedy planistyczne i potrafi jasno je nazwaé, tworzy podstawe
trwatej poprawy. Decydujgca jest zmiana perspektywy: odejscie od rozwigzywania symptomdw w strone
ustrukturyzowanego, catosciowego planowania magazynu. Kluczowe pytanie nie brzmi, czy te btedy istniejg -
lecz jak silnie staty sie juz czescig codziennosci.

Kolejny rozdziat pokazuje, jak celowo usprawnia¢ te struktury — dzieki jasnym zasadom prowadzenia tras, stref i
wykorzystania powierzchni.
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4. Podejscia rozwigzaniowe dla ustrukturyzowanych i
efektywnych magazynéw.

Strat czasu nie da sie usuna¢ pojedynczymi dziataniami. Powstajg one ze zwigzkdw strukturalnych — i
doktadnie tam trzeba je rozwigzywac. Decydujacy punkt: kto zna przyczyny, moze dziata¢ celowo. Ponizsze
siedem zasad stanowi podstawe efektywnego magazynu. Mozna je stosowa¢ miedzybranzowo i czesto juz po
krétkim czasie pokazujg odczuwalne efekty.

Zasada 1: najpierw zrozumie¢, potem zmieniaé.

Zanim struktury zostang dostosowane, musi by¢ jasne, jak magazyn rzeczywiscie dziata na co dzien - nie

jak zostat zaplanowany. Wiele stabosci staje sie widocznych dopiero wtedy, gdy przebiegi sg konkretnie
obserwowane i mierzone. W praktyce oznacza to: analizowac trasy, identyfikowa¢ waskie gardta, rejestrowac
czasy wyszukiwania. Juz proste obserwacje pokazujg, gdzie traci sie czas. Decydujgce jest spojrzenie na realne
przebiegi — nie na procesy zapisane na papierze.

Efekt: Problemy stajg sie mierzalne, priorytety widoczne, a inwestycje mozna ukierunkowa¢ precyzyjniej.

Zasada 2: jasne strefy, jasna odpowiedzialnos$é.

Funkcjonujagca struktura magazynu zaczyna sie od jednoznacznego przestrzennego oddzielenia proceséw.
Przyjecie towaru, sktadowanie, kompletacja i wysytka muszg byc¢ jasno od siebie odgraniczone — przestrzennie
i organizacyjnie. W obrebie tych stref powstaje porzadek: zadania sg jasno przypisane, trasy przebiegaja
logicznie, a naktad koordynacyjny maleje. Strefy dajg orientacje — nowym pracownikom tak samo jak
doswiadczonym.

Efekt: Mniej nieplanowanych blokad, mniejszy naktad koordynacyjny i stabilniejsze przebiegi — takze przy
duzym obcigzeniu.

Zasada 3: celowo rozmieszczaé artykuty szybko rotujace.

Nie kazdy artykut ma takie samo znaczenie dla codziennego przebiegu. Czesto uzywane artykuty sg
przemieszczane znacznie czesciej niz rzadko potrzebne czesci — i te réznice muszg by¢ odzwierciedlone w
magazynie. Podstawe stanowi analiza ABC: artykuty A powinny znajdowac sie w zasiegu reki, na wysokosci
chwytu i blisko $ciezki kompletaciji. Artykuty B i C przenosi sie do obszaréw bocznych lub na wyzsze poziomy.
Konsekwentne rozmieszczenie wedtug czestotliwosci dostepu jest jednym z najskuteczniejszych i najszybciej
wdrazalnych dziatan.

Efekt: Wyraznie skrécone czasy przejscia przy niemal kazdym zleceniu — bez dziatarn budowlanych.

Zasada 4: Swiadomie projektowac trasy.

W efektywnych magazynach trasy nie powstaty przypadkiem — sg zaplanowane. W wielu magazynach tak

nie jest. Pomagajg jasne zasady: mozliwie liniowe ruchy, zdefiniowane gtéwne drogi, niewiele skrzyzowan i
konsekwentne oddzielenie strumieni ruchu. Przemyslana koncepcja tras zapobiega ruchowi przeciwnemu,

skraca czasy oczekiwania i sprawia, ze przeptyw materiatéw pozostaje ptynny takze pod obcigzeniem.

Efekt: Mniej wzajemnego blokowania, krétsze czasy realizacji i lepsze wykorzystanie istniejgcych zasobow.
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Zasada 5: rozumie¢ oznakowanie jako element systemu.

Ustrukturyzowany magazyn dziata niezawodnie tylko wtedy, gdy informacje sg dostepne zawsze i dla
wszystkich. Miejsca sktadowania muszg by¢ jednoznacznie identyfikowalne — niezaleznie od do$wiadczenia
czy dyspozycji danego dnia. Obejmuje to jednolite systemy opiséw, dobrze widoczne oznaczenia miejsc
sktadowania i spdjne dane w systemie zarzgdzania magazynem. Oznakowanie nie jest detalem, lecz
interfejsem miedzy strukturg a cztowiekiem. Kto konsekwentnie je pielegnuje, tworzy magazyn dziatajgcy bez
wiedzy domysine;j.

Efekt: Krotsze czasy wyszukiwania, mniej btedow kompletacji i szybszy onboarding nowych pracownikéw.

Zasada 6: systematycznie wykorzystywac¢ dostepna przestrzen.

Wiele magazynow nie wykorzystuje w petni istniejacych powierzchni, poniewaz mysli tylko w ptaszczyznie

- nie w wysokosci. Powierzchnie podtogowe sg zageszczane, podczas gdy poziomy regatéw lub wysokosé
pomieszczenia pozostajg niewykorzystane. Odpowiednie systemy regatowe, poziomy wielokondygnacyjne lub
rozwigzania mezzanine otwierajg dodatkowe pojemnosci bez dodatkowej powierzchni. Nie chodzi przy tym o
maksymalne zageszczenie, lecz o jasng strukture z oddzielonymi powierzchniami sktadowania i komunikaciji.

Efekt: Wieksza pojemnos$¢ magazynu, lepsza przejrzystos¢ i mniej obejs¢ dzieki swobodniejszym drogom
komunikacyjnym.

Zasada 7: celowo stosowac¢ wyposazenie jako wsparcie jasnych struktur.

Same struktury nie wystarczg. Muszg by¢ wspierane przez odpowiednie wyposazenie — od wtasciwych
systemow regatowych, przez srodki transportu, az po ergonomiczne stanowiska pracy i cyfrowe systemy
wsparcia. Kluczowy punkt: wyposazenie powinno wzmacniaé struktury, a nie je zastepowac. Kto wprowadza
technike bez optymalizacji podstawowych przebiegdw, w razie watpliwosci wzmachnia istniejgce problemy.

Efekt: Efektywniejsze przebiegi, mniejsze obcigzenie fizyczne i system, ktéry moze rosngé wraz z
wymaganiami.

Whiosek z rozdziatu.

Efektywne magazyny nie powstajg dzieki pojedynczym dziataniom, lecz dzieki zasadom wdrazanym
konsekwentnie i w powigzaniu. Kto tworzy transparentnos¢, jasno definiuje struktury i logicznie
buduje procesy, odczuwalnie ogranicza straty czasu. Czesto juz przy mozliwym do opanowania
naktadzie — poniewaz najwieksze dzwignie zwykle znajdujg sie tam, gdzie dotad nie przeprowadzono
systematycznej analizy.

Kolejny rozdziat przechodzi do konkretow: przyktady z praktyki pokazuja, jak te zasady sa wdrazane w
rzeczywistosci — i jakie wyniki mozna dzieki nim osiagnac.
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5. Wkiad kaiserkraft w optymalizacje.

Jak kaiserkraft wspiera ustrukturyzowane rozwigzania magazynowe.

Ustrukturyzowane magazyny nie powstajg na papierze — muszga dziata¢ w codziennym uzytkowaniu. Zasady

z poprzedniego rozdziatu przynoszg efekt tylko wtedy, gdy wspieraja je odpowiednie, wzajemnie dopasowane
rozwigzania. Wtasnie tu zaczyna sie rola kaiserkraft: produkty, systemy i ustugi planistyczne pomagaja tworzy¢
stabilne struktury magazynowe, uproszczone procesy i trwale efektywne przebiegi pracy. Decydujacy nie jest
pojedynczy produkt, lecz wspotdziatanie w catosciowej koncepcji.

Systemy regatowe: struktura, na ktérej wszystko
sie opiera.

Systemy regatowe sg kregostupem kazdego magazynu.
Definiujg, jak artykuty sg sktadowane, grupowane

i udostepniane. kaiserkraft oferuje tu rozwigzania
dopasowane do potrzeb: od regatow po6tkowych na
drobne czesci i kartony, przez regaty paletowe na ciezkie
tadunki, az po wyspecjalizowane systemy przeptywowe,
wielogtebokosciowe lub poziomy mezzanine. Dobrze
dobrane systemy regatowe tworzg cos wiecej niz pojemnosé.
Umozliwiajg jasne strefy magazynowe wedtug procesu
lub grupy artykutéw, definiujg systematyczne miejsca
sktadowania i pozwalajg wykorzysta¢ dostepng wysokosc¢
pomieszczenia — jako podstawe wszystkich dalszych
optymalizaciji.

Oznakowanie i systemy prowadzenia: struktura,
ktorag widac.

Jasne struktury dziatajg tylko wtedy, gdy sg w codziennosci
widoczne i zrozumiate dla wszystkich. Systemy oznakowania
i prowadzenia sprawiajg, ze miejsca sktadowania

sg jednoznacznie identyfikowalne — niezaleznie od
doswiadczenia danej osoby. Obejmujg one logicznie
zbudowane kody miejsc sktadowania, oznaczenia
podtogowe do rozgraniczania powierzchni komunikacyjnych
i magazynowych oraz kody kolorystyczne i systemy
prowadzenia dla stref, obszaréw i tras. Cel: magazyn, ktéry
dziata bez wiedzy domysinej. Kto moze polegaé na systemie,
mniej szuka, popetnia mniej btedéw — i szybciej jest gotowy
do pracy.

Pomoce transportowe i kompletacyjne: skracaé¢
trasy.

Nawet w optymalnie ustrukturyzowanym magazynie ruch
pozostaje centralnym elementem pracy. To, jakie srodki
pomochicze sg stosowane, decyduje o efektywnosci tego
ruchu. Asortyment kaiserkraft obejmuje wozki, kontenery
rolkowe i wozki platformowe do transportéw wielokrotnych,
wozki paletowe do ciezkich tadunkéw oraz specjalistyczne
wozki kompletacyjne dla wiekszej liczby pozycji na trase.
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W potaczeniu z jasno zaplanowanym prowadzeniem tras
umozliwiajg szybsze przebiegi przy jednoczesnie mniejszym
obcigzeniu fizycznym - i bezposrednio przyczyniajg sie do
krétszych czaséw realizacji.

Ergonomiczne stanowiska pracy: wydajnos¢, ktéra
niesie dzien.

Efektywnos¢ wynika nie tylko ze struktury, lecz takze z
jakosci srodowiska pracy. Ergonomicznie zaprojektowane
obszary w kompletacji, pakowaniu i wysytce pomagaja
utrzymac¢ dtugotrwatg wydajnos¢ pracownikéw oraz niski
poziom bted6éw takze przy duzym obcigzeniu. Stoty robocze
z regulacjg wysokosci, zoptymalizowane strefy chwytu

i ergonomiczne rozwigzania do pracy siedzgco-stojgcej
wptywajg bezposrednio na szybkos¢, jakosc¢ i poziom btedéw
szczegolnie w obszarach o duzej powtarzalnosci. Zwtaszcza
w czasach niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw

nie jest to opcjonalny dodatek, lecz mierzalny czynnik
produktywnosci i zadowolenia pracownikdw.

Systemy pojemnikow i organizacji: struktura az do
poziomu artykutu.

Standaryzowane systemy pojemnikéw i organizacji tworza
spoéjnosc¢ az po najmniejszy krok procesu. Uwidaczniajg
strukture w detalu i zapewniajg, ze zdefiniowane miejsca
sktadowania dziatajg takze w codziennosci. Przejrzyste
sktadowanie drobnych czesci, jednolita obstuga przy
przyjeciu i pobraniu oraz jasna systematyka uzupetniania
zapasow konsekwentnie przenoszg logike catego magazynu
na poziom artykutu.

~

\l

Kompleksowe rozwigzania: gdy wszystko ze sobg wspéigra.

Najwiekszy efekt powstaje wtedy, gdy te elementy sg celowo tagczone. Przemyslany system regatowy w

petni wykorzystuje swoj potencjat dopiero w potgczeniu z czytelnym oznakowaniem. Srodki transportu dajg
najwiekszy efekt, gdy trasy i strefy sg uporzadkowane. Ergonomiczne stanowiska pracy dziatajg optymalnie w
logicznie zaprojektowanym przeptywie materiatéw. kaiserkraft wspiera firmy w uwzglednianiu tych zaleznos$ci
- nie tylko poprzez produkty, lecz takze przez konkretne doradztwo i wsparcie projektowe: od analizy istniejgcej
struktury magazynu, przez opracowanie koncepcji dopasowanych do potrzeb z wizualizacjg i planowaniem

3D, az po wdrozenie i dtugofalowe wsparcie. Kluczowa mysl: z pojedynczych komponentdw powstaje spojny
system catosciowy — taki, ktory nie tylko opisuje zasady przedstawione w whitepaperze, ale wdraza je w
praktyce.

Drabiny regatowe i platformowe: bezpieczny dostep do kazdego poziomu

Nie kazdy obszar magazynu mozna zautomatyzowaé. Zwtaszcza przy recznej kompletacji lub rzadko
potrzebnych artykutach bezpieczny dostep do wyzej potozonych poziomoéw regatéw pozostaje kluczowy.
Drabiny regatowe i platformowe tgczg optymalne wykorzystanie wysokos$ci magazynu z efektywna codzienna
praca. kaiserkraft oferuje rozwigzania od klasycznych jezdnych systeméw drabinowych po stabilne drabiny
platformowe do dtuzszych prac na wysokosci. Produkty te umozliwiajg szybki dostep do wyzej potozonych
miejsc sktadowania, poprawiajg bezpieczenstwo pobierania i jednoczesnie ograniczajg obcigzenie fizyczne w
codziennym uzytkowaniu. W potaczeniu z jasno ustrukturyzowanymi systemami regatowymi i zdefiniowanymi
miejscami sktadowania wspierajg efektywne procesy az po gérne poziomy regatéw — bez dodatkowej
ztozonosci techniczne;.
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5. Dobre praktyki

Dobre praktyki: jak kaiserkraft optymalizuje struktury magazynowe w praktyce.

Opisane zasady nie s3 modelami teoretycznymi. Stanowig podstawe konkretnych projektéw, w ktérych
struktury magazynowe zostaty przemyslane na nowo i trwale ulepszone. Ponizsze przyktady pokazuja
rzeczywiste referencje z przemystu, energetyki i logistyki. Uwidaczniajg, jak optymalizacja strukturalna dziata w
praktyce — i jakg role odgrywa wspétdziatanie planowania, systemdw i wyposazenia.

BITZER: ustrukturyzowane rozwigzanie magazynowe dla rosnagcych wymagan.

Sytuacja wyjsciowa.

U producenta maszyn chtodniczych BITZER wymagania dotyczgce dostepnosci materiatéw i szybkosci
proceséw stale rosty. Istniejgca struktura magazynu rozwijata sie przez lata i nie nadazata juz za dynamika
firmy.

Wyzwanie.

*  Wysoki udziat tras w kompletaciji

*  Brak jasnej struktury sktadowania

*  Rosnacy naktad koordynacyjny w codziennosci

Wdrozenie z kaiserkraft.

Wspdlnie z kaiserkraft opracowano ustrukturyzowane rozwigzanie magazynowe oparte na jasnych strefach,
zoptymalizowanym prowadzeniu tras i odpowiednich systemach regatowych. Celem byto uporzadkowanie
przeptywdw materiatow i zwigkszenie stabilnosci procesow.

Wynik.

Struktura magazynu stata sie znacznie bardziej przejrzysta, przebiegi mozna byto lepiej planowagé, a materiat
byt szybciej dostepny. Magazyn przeksztatcit sie ze struktury powstatej z czasem w systematycznie
zorganizowany obszar.

Whiosek.
Struktura jest warunkiem efektywnosci — szczegdlnie w rosngcych srodowiskach przemystowych.
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RWE: ztozone wymagania w realnych warunkach zastosowania.

Sytuacja wyjsciowa.
W projekcie offshore RWE materiaty musiaty by¢ sktadowane i udostepniane w wymagajgcych warunkach.
Wymagania dotyczace bezpieczenstwa, dostepnosci i identyfikowalnosci byty szczegdlnie wysokie.

Wyzwanie.

* ztozone warunki ramowe

* wysokie wymagania dotyczace bezpieczenstwa i organizacji
* potrzeba jasno ustrukturyzowanych przebiegéw

Wdrozenie z kaiserkraft.
kaiserkraft towarzyszyt projektowi od planowania po wdrozenie. Opracowano cato$ciowe rozwigzanie, ktére
taczy strukture magazynu, wyposazenie i procesy.

Wynik.
Przygotowanie materiatéw stato sie bardziej niezawodne i przejrzyste. Procesy mozna byto stabilnie prowadzi¢
takze w trudnych warunkach.

Whiosek.
W ztozonych srodowiskach jasna struktura decyduje o stabilnosci procesow.

=i
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HAKO: konsekwentnie wykorzystywa¢ potencjat powierzchni.

Sytuacja wyjsciowa.
U producenta maszyn czyszczgcych HAKO dostepna powierzchnia magazynowa byta ograniczona.
Jednoczesnie rosty wymagania dotyczace pojemnosci i przejrzystosci.
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Wyzwanie.

*  wysokie wykorzystanie powierzchni podtogowych
* niewykorzystana wysokos¢ pomieszczenia

* ograniczona przejrzystos¢ i dostepnosé

Wdrozenie z kaiserkraft.

Dzieki celowemu zastosowaniu systemow regatowych wykorzystano dostepng wysokosc¢ i na nowo
zorganizowano strukture magazynu. Celem byto efektywniejsze wykorzystanie powierzchni i jednoczesna
poprawa dostepnosci.

Wynik.
Istniejgcg powierzchnie mozna byto wykorzystaé znacznie lepiej bez tworzenia dodatkowych budynkdw.
Jednoczesnie poprawity sie przejrzystosc¢ i procesy.

Whiosek.
Wykorzystanie powierzchni jest jedng z najwiekszych dzwigni — szczegodlnie wysokos¢ czesto oferuje potencjat
mozliwy do natychmiastowego wykorzystania.

e
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Sporthaus Schuster: stabilizowaé procesy dla wysokich wolumenéw wysytki.

Sytuacja wyjsciowa.
Wraz z rosngcym wolumenem wysytki w Sporthaus Schuster rosty wymagania dotyczace szybkosci i
bezpieczenstwa proceséw w magazynie.

Wyzwanie.

* rosnaca liczba przesytek

* duza presja czasu w wysyice

*  potrzeba stabilnych, skalowalnych proceséw

Wdrozenie z kaiserkraft.
kaiserkraft wspierat optymalizacje proceséw wysytki i magazynowania poprzez odpowiednie systemy i
ustrukturyzowane przebiegi.

Wynik.
Procesy udato sie ustabilizowac i dostosowaé do rosngcego wolumenu. Organizacja magazynu stata sie

odporniejsza na szczyty obcigzenia.

Whiosek.
Skalowalne struktury sg decydujace, gdy rosng wolumen i szybkos¢.
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Whiosek z rozdziatu: co pokazujg wszystkie projekty.

Mimo réznych branz i wymagan wida¢ wyrazne podobieristwa:

* rosnaca liczba przesytek
* duza presja czasu w wysyice
*  potrzeba stabilnych, skalowalnych proceséw

Decydujaca nie jest pojedyncza czynnosgé, lecz wspoétdziatanie struktury, proceséw i wyposazenia.
Praktyka pokazuje: efektywne magazyny nie powstaja dzieki odizolowanym dziataniom, lecz
dzieki podejsciom catosciowym. Firmy, ktére analizujg i rozwijajg swoje magazyny wspdlnie z
doswiadczonym partnerem, tworzg podstawe stabilnych i przysztosciowych przebiegéw pracy.
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6. Piec¢ zasad skutecznej optymalizacji magazynu.

Nie zaczyna¢ od symptomu, lecz od przyczyny.

Zablokowana droga, niejasne miejsce sktadowania albo ditugie czasy wyszukiwania rzadko sg
samodzielnymi problemami. Najczesciej wskazujg na strukturalne stabosci w prowadzeniu tras,
strukturze strefowej, oznakowaniu lub wykorzystaniu powierzchni. Decydujgce pytanie nie brzmi
wiec: ,Jak rozwigzemy ten pojedynczy przypadek?” — lecz: ,Jaki wzorzec za nim stoi i gdzie
jeszcze wystepuje?”

Patrze¢ na rzeczywiste przebiegi, nie na procesy docelowe.

Wiele magazynow wyglada logicznie na papierze. W codziennosci powstajg jednak obejscia,
tymczasowe odktadanie, nieformalne ustalenia i alternatywne trasy. Usprawnienia udajg sie
tylko wtedy, gdy opierajg sie na rzeczywistym przebiegu — nie na planowanym. Decydujgca jest
obserwacja na miejscu: gdzie sie szuka? Gdzie sie czeka? Gdzie powstajg waskie gardta?

Zacza¢ od najwiekszych dzwigni.

Nie wszystko trzeba poprawiaé jednoczesnie — decydujaca jest wtasciwa kolejnosé.

Szczegodlnie skuteczne sa:

* rozmieszczenie artykutow szybko rotujgcych
» jasne rozdzielenie stref

* ograniczenie niepotrzebnych tras

* jednoznaczne oznakowanie

* wykorzystanie dostepnej wysokosci

Kto zaczyna tutaj, czesto osigga odczuwalne usprawnienia juz przy ograniczonym naktadzie.

Struktura przed technika.

Technika moze przyspieszac procesy, ale nie naprawi ztej struktury. Systemy cyfrowe, regaty czy
srodki transportu w petni rozwijajg swdj potencjat dopiero wtedy, gdy wtasciwa jest podstawowa
logika magazynu. Dlatego obowigzuje zasada: najpierw wyjasnic strukture i przebiegi — dopiero
potem celowo dopasowac¢ wyposazenie.

Uczynié¢ usprawnienia mierzalnymi.

Tylko to, co jest widoczne, mozna trwale poprawié¢. Od poczatku okresl, jak bedzie mierzony
sukces, na przyktad:

* trasy na zlecenie

» czas wyszukiwania na pobranie

* czas kompletacji

*  poziom btedow

* wykorzystanie powierzchni sktadowania i komunikacji
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7. W 7 krokach do efektywniejszych procesow
magazynowych.

Cel
ﬁ Dzieki tym siedmiu krokom zidentyfikujesz i usuniesz typowe pozeracze czasu w magazynie —
w sposoéb uporzadkowany, praktyczny i bez duzych inwestycji.

Uchwyci¢ sytuacje wyjsciowa.
Obserwuj typowe przebiegi codziennej pracy w magazynie i dokumentuj, gdzie traci sie czas.

Zwro¢ szczeg6lng uwage na:

»  dtugie lub krete trasy

* czynnosci wyszukiwania

« czasy oczekiwania w waskich gardtach

» zablokowane powierzchnie komunikacyjne

* nieplanowane sktadowanie posrednie

* pytania zwrotne dotyczgce miejsc sktadowania

Celem nie jest perfekcja, lecz jasny obraz aktualnej sytuaciji.

Rozpoznaé wzorce i zrozumie¢ przyczyny.
Skondensuj obserwacje: jakie problemy pojawiajg sie regularnie? Gdzie powstajg?

Przyporzadkuj zauwazone zjawiska do tych czterech centralnych dzwigni:
* Prowadzenie tras

* Czasy wyszukiwania

«  Struktura strefowa

*  Wykorzystanie powierzchni

W ten sposob rozpoznasz nie tylko symptomy, lecz wtasciwe przyczyny.

Ustali¢ priorytety.

Zacznij od dziatan, ktore szybko przynosza efekt i sa jednoczesnie istotne strukturalnie:
* nanowo rozmiesci¢ artykuty szybko rotujgce

* wyjasnic trasy i gtdwne osie

« czysto rozdzieli¢ strefy

* ujednolici¢ oznakowanie

*  poprawi¢ wykorzystanie wysokosci

Na nowo uporzadkowac¢ logike magazynu.

Zdefiniuj:

. jasne funkcje dla wszystkich obszaréw

. jednoznaczne strefy magazynowe

. gtéwne drogi i powierzchnie komunikacyjne
. jednolite nazewnictwo miejsc sktadowania

Wazne jest, aby ta logika rzeczywiscie dziatata w codziennosci — nie tylko w koncepc;ji.
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Celowo dostosowac¢ wyposazenie.

Dopiero gdy struktura jest gotowa, nalezy dostosowa¢ wyposazenie:
* systemy regatowe do wykorzystania wysokosci

+ systemy pojemnikéw i organizaciji

* oznakowania i identyfikacje

»  srodki transportu do skracania tras

* ergonomiczne stanowiska pracy

Wyposazenie jest skuteczne wtedy, gdy wzmacnia dobrg strukture.

Wiaczac pracownikow i zabezpieczaé standardy.

Nowe struktury dziatajg tylko wtedy, gdy sg stosowane w codziennej praktyce. Wyjasniaj nie tylko,
co sie zmienia, lecz takze dlaczego.

Zadbaj o:

* jasne zasady

* jednoznaczne odpowiedzialnosci

+ konsekwentng pielegnacje oznakowania i danych systemowych

Sprawdzac efekt i korygowac.

Regularnie sprawdzaj:

*  Czy trasy staly sie krotsze?

*  Czy lokalizacje sg znajdowane szybciej?
*  Czy jest mniej blokad?

+ Czy standardy sg przestrzegane?

Usprawnianie nie jest jednorazowg ingerencjg, lecz procesem ciggtym.
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8. Lista kontrolna: Wstepna ocena dla oséb
odpowiedzialnych.

Cel:

Skorzystaj z tej listy kontrolnej, aby szybko sklasyfikowaé potrzebe dziatania. Kazde ,Nie” lub ,Czesciowo” pokazuje
konkretny potencjat optymalizaciji.

Struktura i strefy.

23129

[] Czy przyjecie towaru, sktadowanie, kompletacja i wysytka sg jasno od siebie oddzielone?

[] Czy wszystkie powierzchnie majg jednoznaczna funkcjg?

[] Czy powierzchnie sg konsekwentnie wykorzystywane zgodnie ze swoja funkcjg?

Trasy i przeptyw materiatow.

[] Czy gtéwne drogi sg jasno zdefiniowane i stale wolne od przeszkéd?

[] Czy przeptyw materiatéw jest zorganizowany bez ruchu w przeciwnych kierunkach i czaséw oczekiwania?

[] Czy artykuty szybko rotujgce znajduja sie blisko wtasciwych obszaréw pracy?

Miejsca sktadowania i oznakowanie.

[] Czy wszystkie miejsca sktadowania sa oznakowane jednolicie i dobrze widocznie?

[] Czy nowi pracownicy znajdujg artykuty bez wsparcia?

[] Czy zmiany miejsc sktadowania sg konsekwentnie dokumentowane i aktualizowane?

Wykorzystanie powierzchni.

[] Czy dostepna wysokos$¢ pomieszczenia jest systematycznie wykorzystywana?

[] Czy powierzchnie komunikacyjne sg jasno zdefiniowane i utrzymywane w stanie wolnym?

[] Czy przestrzen magazynowa jest wykorzystywana réwnomiernie i bez przecigzania poszczegolnych obszaréw?

Procesy i standardy.

[] Czy istniejg jasno zdefiniowane zasady dla wszystkich proceséw magazynowych?

[] Czy zasady te sg konsekwentnie przestrzegane w codziennej pracy?

[] Czy system dziata niezaleznie od wiedzy pojedynczych pracownikéw?

Sterowanie i dalszy rozwé;j.

[] Czy istotne wskazniki s regularnie rejestrowane i analizowane?

[] Czy istniejg jasne priorytety dziatan usprawniajgcych?

[] Czy wdrozone dziatania sg systematycznie sprawdzane pod katem efektu?
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Tak dziata ocena:

Ocen kazde stwierdzenie:

Tak = 2 punkty (w petni dotyczy)
Czesciowo =1 punkt
Nie = 0 punktow

Maksymalna liczba punktow: 36

[ ] 30 - 36 punktéw: Bardzo dobra struktura.
Twoj magazyn jest juz jasno zorganizowany i efektywnie ustawiony. Optymalizacje sg mozliwe, dotycza
jednak raczej dopracowania szczeg6tow i skalowania.

20 - 29 punktéw: Dobra baza z potencjatem.
Wiele podstawowych struktur juz istnieje, jednak w szczegdtach nadal wystepuijg stabosci.
Ukierunkowane dziatania moga szybko przynies¢ odczuwalne usprawnienia.

10 - 19 punktéw: Wyrazna potrzeba optymalizacji.
Stabosci strukturalne prowadzg juz w codziennej pracy do mierzalnych strat czasu. Zalecana jest
systematyczna analiza i priorytetyzacja dziatan.

0 - 9 punktéw: Pilna potrzeba dziatania.

Struktura magazynu wykazuje zasadnicze deficyty. Straty czasu i Zrédta btedéw znaczgco wptywajg na
procesy. Konieczne jest kompleksowe przepracowanie struktury magazynu.

Twoj nastepny krok.
Niezaleznie od wyniku obowigzuje zasada: najwiekszy potencjat zwykle kryje sie tam, gdzie struktury rosty
przez lata.

Dzieki ustrukturyzowanemu przegladowi magazynu celowo zidentyfikujesz niepotrzebne trasy, ukryte czasy
wyszukiwania i nieefektywne wykorzystanie powierzchni — oraz wyprowadzisz konkretne dziatania.

Zapytaj teraz o niezobowiazujacy przeglad magazynu: service@kaiserkraft.com
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9. Podsumowanie

Efektywnos¢ nie powstaje przypadkiem.

Straty czasu w magazynie rzadko wynikajg z jednego oczywistego problemu, lecz ze wspoétdziatania

wielu drobnych stabosci — w prowadzeniu tras, w czasach wyszukiwania, w niejasnych strukturach i na
niewykorzystanych powierzchniach. Poniewaz w codziennos$ci prawie nie rzucaja sie w oczy, czesto utrzymuja
sie przez lata.

Firmy, ktére rozpoznaja te wzorce i systematycznie sie nimi zajmuja, tworzg podstawe stabilnych i wydajnych
procesoéw. Decydujaca nie jest pojedyncza czynnos¢, lecz wspoétdziatanie: jasne strefy, krétkie trasy,
jednoznaczne oznakowanie i przemyslane wykorzystanie powierzchni.

Doswiadczenia z praktyki pokazuja: juz ukierunkowane korekty przynoszg duzy efekt. Artykuty szybko
rotujgce konsekwentnie w zasiegu reki, trasy prowadzone logicznie, miejsca sktadowania jednoznacznie
zdefiniowane — a czasy wyszukiwania, trasy przejscia i poziomy btedédw wyraznie spadaja. Jednoczesnie
rosnie bezpieczenstwo proceséw. Efektywne magazyny nie sg dzietem przypadku. Sg wynikiem jasnego
planowania i konsekwentnego wdrozenia — i optacaja sie podwajnie: operacyjnie dzieki krotszym czasom
realizacji i odcigzonym pracownikom oraz strategicznie jako podstawa wzrostu i trwatej konkurencyjnosci.

Kto dzis$ inwestuje w ustrukturyzowane procesy magazynowe, zyskuje nie tylko efektywnos$é. Zyskuje
stabilnosé, skalowalnos¢ — i zdolno$¢ niezawodnego dostarczania takze przy rosnacych wymaganiach.

Cztery kluczowe dzwignie w skrécie.

» Prowadzenie tras: Trasy liniowe, zasada jednokierunkowosci, bez skrzyzowan
» Czasy wyszukiwania: Jednolite oznakowanie, jasne lokalizacje, dokumentacja
» Struktura strefowa: Jasne oddzielenie przyjecia towaru, sktadowania, kompletacji i wysytki

» Wykorzystanie powierzchni: Wykorzysta¢ wysokos¢, optymalnie rozmiescic artykuty szybko
rotujgce

Przyspiesz sw6j magazyn. Z partnerem, ktéry zna magazyny.
Gdy trasy sg zbyt dtugie, struktury zbyt ztozone, a procesy zbyt powolne, nie potrzeba przypadku — potrzeba
kaiserkraft. Od dziesiecioleci pomagamy firmom przeksztatcaé magazyny, ktére rosty z czasem, w wydajne

systemy.

Znamy praktyke — od przemystu po logistyke. tgczymy doradztwo, planowanie i wyposazenie z jednego
zrodta. Nie myslimy produktami, lecz dziatajgcymi systemami.

Wykorzystaj swoj potencjatl. Porozmawiaj teraz z kaiserkraft i rozpocznij przeglad magazynu.

Umow teraz niezobowiazujacy przeglad magazynu.
kaiserkraft.com | Twdj partner w zakresie efektywnych rozwigzan magazynowych.
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10. Glosariusz.

Analiza ABC: Klasyfikacja artykutéw wedtug czestotliwosci dostepu lub udziatu wartoSciowego. Artykuty A sg
czesto przemieszczane i powinny by¢é umieszczone blisko tras oraz w zasiegu reki, artykuty C odpowiednio w
strefach bocznych lub na wyzszych poziomach.

Kompletacja partiami: Metoda kompletacji, w ktorej kilka zlecen jest obstugiwanych jednoczesnie. Ogranicza
trasy przy duzym wolumenie, wymaga jednak jasnych struktur i jednoznacznego oznakowania.

Doktadnos$é stanéw magazynowych: Zgodnosé miedzy stanem fizycznym a stanem w systemie. Warunek
stabilnych proceséw i krétkich czaséw wyszukiwania.

Czas realizacji: Okres od przyjecia zlecenia do udostepnienia lub wysytki. Kluczowy wskaznik oceny
wydajnosci proceséw w magazynie.

Przyjecie do magazynu: Proces przypisywania i odktadania towaréw po przyjeciu. Jasna systematyka jest
kluczowa dla krétkich tras i jednoznacznych lokalizaciji.

Brak zapasu: Sytuacja, w ktorej artykuty nie sg fizycznie dostepne, mimo ze sg prowadzone w systemie.
Powoduje koniecznos¢ szukania, opdznienia i przerwy w procesach.

FIFO (First In — First Out): Zasada, zgodnie z ktérg towary przyjete jako pierwsze sg tez wydawane jako
pierwsze. Wymaga odpowiedniej struktury magazynu i prowadzenia tras.

Efekt przyzwyczajenia: Przystosowanie pracownikéw do nieefektywnych przebiegéw, przez co problemy
strukturalne przestajg by¢ rozpoznawane jako problemy.

Intralogistyka: Ogo6t wewnatrzzaktadowych przeptywdéw materiatéw i informacji — od przyjecia towaru po
wysytke.

Kompletacja: Zestawianie artykutow do zlecenia. W wielu magazynach najbardziej czasochtonny proces i
kluczowa dZzwignia wzrostu efektywnosci.

Strategia kompletacji: Ustalona metoda obstugi zlecen, np. kompletacja pojedyncza, partiami lub strefowa.
Wptywa na trasy, szybkos¢ i poziom bteddw.

Gestos¢ sktadowania: Stosunek sktadowanego towaru do dostepnej powierzchni lub kubatury. Wysoka
gestos¢ oszczedza miejsce, moze jednak pogarszac dostepnosc i przejrzystoscé.

Logika magazynu: Systematyka rozmieszczenia artykutéw w magazynie, np. wedtug czestotliwos$ci dostepu
lub stref. Podstawa krétkich tras i niskich czaséw wyszukiwania.

System zarzadzania magazynem (WMS): Oprogramowanie do sterowania stanami, lokalizacjami i procesami.
Skuteczne tylko w potgczeniu z jasno ustrukturyzowang organizacjg magazynu.

Przygotowanie materiatu: Proces terminowego udostepniania towaréw dla kolejnych proceséw. Sciéle
powigzany ze strukturg magazynu i prowadzeniem tras.

Antresola: Dodatkowy poziom sktadowania wewnatrz budynku do wykorzystania wysokosci pomieszczenia.
Zwieksza pojemnos¢ bez powigkszania powierzchni podstawowe;j.

Faza szczytowa: Okres zwiekszonego obcigzenia, np. sezony szczytowe. Stabosci strukturalne stajg sie w
tych fazach szczegoélnie widoczne.
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Stabilnos¢ procesow: Zdolnos¢ magazynu do niezawodnego dziatania takze przy zmiennym obcigzeniu.
Zalezy od jasnych struktur i standardowych przebiegow.

Czas przygotowawczy: Czas na przygotowanie proceséw pracy, np. przygotowanie materiatu lub zmiane
stanowiska. Zmniejsza dostepng netto ilo$¢ czasu pracy.

Artykuty szybko rotujace: Artykuty o wysokiej czestotliwosci rotacji. Ich rozmieszczenie ma najwiekszy
wptyw na srednie trasy przejscia.

Skalowalnos$é: Zdolnos$¢ magazynu do obstugi rosngcych wymagan bez probleméw strukturalnych. Warunek
wzrostu.

Miejsce sktadowania: Jednoznacznie zdefiniowane miejsce sktadowania dla jednostki. Podstawa porzadku,
doktadnosci stanéw i efektywnych proceséw.

Systematyczne sktadowanie: Organizacja magazynu z jasnymi zasadami, strukturami i udokumentowanymi
procesami. Celem jest system niezalezny od wiedzy pojedynczych oséb.

Czestotliwosé rotacji: Wskaznik czestotliwosci ruchu artykutu. Podstawa decyzji o rozmieszczeniu w
magazynie.

Dostepnosé: Stopien, w jakim artykuty sa fizycznie dostepne i osiggalne. Warunek stabilnych proceséw i
terminowych dostaw.

Przyjecie towaru: Proces przyjecia, kontroli i ksiegowania towaréw. Podstawa poprawnych stanéw i
funkcjonujacej struktury magazynu.

Prowadzenie tras: Struktura drég ruchu w magazynie. Jasne trasy ograniczajg skrzyzowania, czasy
oczekiwania i naktad chodzenia.

Pozeracze czasu: Powtarzajgce sig, czesto niewidoczne straty spowodowane trasami, szukaniem lub
czekaniem. Efekt stabosci strukturalnych w magazynie.

Struktura strefowa: Przestrzenne oddzielenie obszaréw funkcjonalnych w magazynie. Zmniejsza ztozonos¢ i
stabilizuje procesy.
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Opracowanie wiasne i doswiadczenie projektowe

Ten whitepaper zostat opracowany przez kaiserkraft na podstawie wtasnych doswiadczen projektowych,
wtasnych projektéw klientow oraz wymienionych wyzej zrodet branzowych. Celem jest zapewnienie jasnej
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Informacja o wykorzystaniu wsparcia Al.

Ten whitepaper zostat przygotowany z wykorzystaniem narzedzi wspieranych przez Al, a nastepnie
redakcyjnie sprawdzony, opracowany i sfinalizowany przez kaiserkraft. Za tresci, stwierdzenia i oceny
merytoryczne odpowiada kaiserkraft.
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