Rozpoznejte neviditelné zrouty casu ve
skladu - a cilene je omezte.

Jak optimalizovat trasy, zkratit Casy hledani a usporadat plochy tak, aby vase procesy méritelné
bézely rychleji a stabilnégji.

“* kaiserkraft

works.




Shrnuti pro vedeni

Casové ztraty ve skladu vznikaji jen zfidka kvdli jednotlivym, zjevnym problémiim. Vznikaji souhrou mnoha
malych slabin — ve vedeni tras, pri hledani, v nejasnych strukturach a na nevyuzitych plochach. Protoze v
bézném provozu sotva vyniknou, ¢asto se prijimaji jako danost a pretrvavaji celé roky.

Zaroven rostou pozadavky: vy$si rychlost dodavek, rostouci sortiment a omezené personalni zdroje. Firmy,
které své struktury aktivné nezpochybriuji, denné ztraceji ¢as — vétSinou aniz by to systematicky rozpoznaly.

Tento whitepaper ukazuje, kde tyto Casové ztraty vznikaji, pro¢ se vzajemné posiluji a jak je Ize cilené omezit.
V centru stoji Ctyfi klicové paky: vedeni tras, Casy hledani, zénova struktura a vyuziti ploch. Spolec¢né urcuiji, jak
efektivné sklad skuteéné pracuje.

Na tomto zakladé whitepaper popisuje typické planovaci chyby v historicky vzniklych skladech, pfedstavuje

praktické pfistupy k feseni a doplnuje je projektovymi pfiklady z praxe.

Klicové poznatky v prehledu:

AZ 50 % Casu kompletace pfipada na trasy. Casy hledani denné vazou znaéné kapacity.

Nejasné zony zvysSuji chybovost a zpomaluji Nevyuzita vyska zhorSuje nedostatek ploch na
procesy. podlaze.

Cil: jasna orientace od analyzy pres konkrétni opatieni az po strukturovanou realizaci.

Kdo systematicky zlepSuje skladové procesy, nesnizuje jen Casové ztraty, ale vytvari stabilni postupy, ulevuje
zaméstnancim a poklada zaklad udrzitelného ristu.
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Uvod

Sklady jsou dnes centralnimi uzly tvorby hodnoty. Zde se rozhoduije, jak rychle jsou materidly dostupné, jak
spolehlivé se dodrzuji dodaci terminy a jak efektivhé mohou zaméstnanci pracovat.

Zaroven se mnoho skladl nevyviji z jasného konceptu, ale roste po mnoho let. Pribyvaji nové polozky, procesy
se upravuiji, plochy se méni. Co kratkodobé funguje, vede dlouhodobé k neprehlednosti. Diisledkem jsou
zbytecné trasy, Casy hledani a netransparentni postupy.

Cil.

Historicky vzniklé struktury analyzovat, vy-
rozmanitost sortimentu a rostouci ¢asovy hodnotit a cilené je zlepSovat — bez naruseni
tlak narazeji na historicky vzniklé, ¢asto bézného provozu.

neprehledné struktury.

Tento whitepaper je ur¢en odpovédnym osobam za sklad a logistiku i rozhodovatelim z priimyslu,
zdravotnictvi, vefejné spravy a zasobovacich podnika.

Ukazuje, jak Ize historicky vzniklé struktury analyzovat a cilené zlepSovat — bez naruseni bézného provozu.
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1. Kde se v bézném provozu ztraci ¢as.

Bézny skladovy provoz plsobi na prvni pohled dobfe organizované: procesy jsou definované, trasy znamé, ukoly
jasné rozdélené. Pravé v tom je vSak vyzva. Protoze systém funguje, sotva vynikne, kde zbyte¢né spotrebovava
sily. Neefektivni postupy zUstavaji neviditelné — ne proto, Ze se vyskytuji zfidka, ale proto, Ze si na né vsichni
davno zvykli.

Casové ztraty nevznikaji bodové — rozprostiraji se.

Nikdo ve skladu neztrati hodinu v kuse. Misto toho se ¢asové ztraty projevuji jako kratké hledani, okliky kolem
blokovanych priichodd, sekundy vahani pred nejasnym znacenim. Samostatné tyto body sotva stoji za zminku.
Dohromady vsSak urcuji, kolik z pracovniho dne se skute¢né vyuzije produktivné.

Strizliva analyza typickych Cinnosti to zviditelfiuje: jen ¢ast pracovni doby pripada na pfimé, hodnototvorné
aktivity, jako je kompletace, baleni nebo priprava. Vyznamny podil pfipada na nepfimé Cinnosti, jako jsou trasy,
orientace a koordinace - Ukoly, které se zdaji nezbytné, jejich rozsah vsak Ize ve vétsiné pfipadl vyrazné snizit.

Poznatky z intralogistické praxe: Zejména v kompletaci pfipada neimérné velka ¢ast pracovni doby na chizi.
Cim méné strukturované je sklad organizovan, tim vy3si je tento podil.

» az 50 % ¢asu kompletace pripada na trasy

» casy hledani vznikaji kvuli chybéjicim standardiim a nejasnym skladovym mistiim
» cekaci doby a okliky vazou kapacity, aniz by vytvarely pridanou hodnotu

» chybovost roste se zvysujici se neprehlednosti

T¥i typické situace z bézného skladového provozu.
Casové ztraty nejsou abstraktni ukazatele. Vznikaji denné — v konkrétnich, opakujicich se momentech:

Vicenasobné trasy pri kompletaci.
Objednavka s deseti pozicemi vede pres polovinu skladu. Misto optimalizovaného okruhu vznika sled
jednotlivych pohybll — tam a zpét, napfi¢ nékolika zdnami. Zpracovani trva vyrazné déle, nez je nutné.

Hledani misto uchopeni.
Zridka potrebny dil neni jednoznacné lokalizovan. Postupné se obchazi nékolik moznych skladovych mist. To,
co v planovani plati jako vyjimka, se v bézném provozu pravidelné opakuje.

Cekani na volné trasy.
Palety v pfijmu zbozi docasné blokuji hlavni trasy. Vlastni pracovni krok trva sekundy — zpozdéni kvali oklikdm
vSak vyrazné déle. Kdo denné opakované ceka, ztraci méritelny pracovni cas.

Efekt zvyku: pro¢ zjevné zlstava neviditelné.

ZkusSeni zaméstnanci vyrovnavaji systémové slabiny osobnimi znalostmi. Znaji alternativni skladova mista,
védi, které trasy jsou v uréitych ¢asech pretizené, a tise planuji rezervy. Systém plsobi stabilné — ale stabilni
neni.
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To ma dva problematické disledky: Zaprvé zlistava skute¢na potieba optimalizace skryta. Zadruhé nejsou tyto
znalosti dokumentovany — a tim nejsou prenositelné. Pokud zkuSeny pracovnik vypadne nebo vzroste objem
objednavek, ¢asy hledani a chybovost citelné rostou. Co dfive fungovalo, pod zatézi rychle narazi na své limity.

Soucet déla rozdil.

Jednoduchy vypocet ukazuje rozsah: ztrati-li zaméstnanec na jednu polozku objednavky v priméru jen 20
sekund — kratkou oklikou, kratkym hledanim nebo malym prerusenim — a denné zpracuje 150 polozek, vznika
témeér 50 minut ztraty na den a osobu.

U tymu péti zaméstnancl se to secte na priblizné ¢tyfi hodiny a deset minut denné. V prepoctu na rok to
odpovida nékolika plnym pracovnim tydnim. Tento ¢as chybi pravé tehdy, kdyZ je potieba — pfi vysokém
objemu objednavek, uzkych dodacich terminech nebo personalnich dzkych mistech. V mnoha pfipadech navic
vede k dojmu, ze je potfeba vice personalu nebo plochy.

Zaver kapitoly.

Casové ztraty ve skladu nejsou okrajovy jev ani zndmka $patné prace. Jsou pfirozenym vysledkem
historicky vzniklych struktur — a Ize je cilené zviditelnit, pokud vime, kam se divat. Klicovy poznatek:
problémem nejsou jednotlivé Cinnosti, ale organizace za nimi. V dalSi kapitole se zamérime pravé na
tuto systematiku — na priciny, které casové ztraty nejen vytvareji, ale také trvale ukotvuiji.
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2. Souvislost tras, ¢asu hledani a skladové struktury.

Strukturalni priciny casovych ztrat.

Casové ztraty ve skladu nevznikaji ndhodou. Ridi se vzorci — tim, jak jsou vedeny trasy, vyuzivany plochy a
definovana skladova mista. Kdo tyto vzorce rozpozna, rychle pochopi: problém zfidka spociva v jednotlivych
chybach, ale ve strukture celého systému.

Pro¢ jednotliva opatreni ¢asto vySumi.

V mnoha skladech se pracuje na symptomech: jedna oblast se prestavi, definuje se nové skladové misto,
obnovi se popis. Kratkodobé se néco zlepsi — po nékolika tydnech je vSak stary stav z velké ¢4sti zpét. Divod
nespociva v nedostatecném nasazeni, ale v logice systému. Dokud se vedeni tras, skladova struktura a vyuziti
ploch nepfemysleji spoleéné, plisobi optimalizace jen bodové. Zrouti asu se pfesouvaji — nemizi. Efektivita
nevznika jednotlivymi opatfenimi, ale cilenou souhrou nékolika faktor(.

Chybovy obraz 1: Historicky vzniklé cesty misto vedenych tras.

Co je vidét: Zaméstnanci urazi dlouhé, klikaté cesty. Dochazi k protismérnému provozu, tizkym mistiim a
C¢astym zméndm sméru. Trasy vznikaji situacné — ne z planovaného vedeni tras.

Co to stoji: Velka ¢ast pracovni doby pfipada na pohyb misto na tvorbu hodnoty. V uzlovych bodech a uzkych
ulickach se zaméstnanci navzajem omezuiji. Pri Spickach objednavek systém rychle narazi na své limity.

Proc¢ se to déje: Chybi jasné definované vedeni tras — napfiklad podle jednosmérného principu s pevné
stanovenymi startovnimi a koncovymi body. Kompletacni trasy nejsou pfizplsobeny strukture objednavek,
objemu zbozi a Cetnosti pfistupu. Trasy vyrostly stejné jako samotny sklad.

Chybovy obraz 2: Hledani misto nalezeni.

Co je vidét: Zaméstnanci hledaji polozky, prestoze maji mit ,pevné misto”. Postupné se kontroluje nékolik
moznych skladovych mist, ptaji se kolegové, porovnavaji se seznamy. Zejména zfidka potifebné polozky
zpusobuji neimérné vysoké Usili.

Co to stoji: Casy hledani rostou, objednévky se zpozduiji. Novi zaméstnanci potiebuiji dlouhé zagkoleni. Pfibyva
chyb pfi kompletaci, protoze se polozky zaménuji nebo prehlizeji.

Pro¢ se to déje: Skladova mista nejsou jednoznacné definovdna nebo nejsou konzistentné dokumentovana.
Znaceni je nejednotné, Spatné viditelné nebo se v béZném provozu neudrzuje. Velka ¢ast znalosti o skladovych
mistech zlstava v hlavach jednotlivych zaméstnanc(l — a tim neni ani Skalovateln3, ani zajisténa.

Chybovy obraz 3: Smisené z6ny misto jasnych oblasti.

Co je vidét: Ve stejnych oblastech probihaji rizné procesy. Pfijem zboZzi, kompletace a expedice bézi vedle
sebe. Palety, pomucky a zbozi docasné stoji v dopravnich trasach. Nékolik tym( soucasné vyuziva stejné
plochy.

Co to stoji: Naroky na koordinaci rostou. Vznikaji neplanované blokady. Poruchy v jedné oblasti pfimo ovliviuji
jiné procesy.

Proc¢ se to déje: Chybi dlsledné realizovand zénova struktura s jasné definovanymi funkcemi. Plochy se po
mnoho let obsazovaly podle potreby, ne podle promysleného celkového layoutu. Co zacalo jako docasné reseni,
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stalo se trvalym stavem.

Chybovy obraz 4: PIné podlahy, nevyuzita vyska.

Co je vidét: Podlahové plochy jsou pretizené, ulicky se zuzuiji, palety stoji ve vice fadach. Zaroven zlstavaji
regalové vysky a horni Urovné nevyuzité. Pfechodové plochy se trvale vyuzivaji jako skladové plochy.

Co to stoji: Trasy se prodluzuji kv(li oklikdm. Orientace se ztéZuje, zasoby jsou hlre viditelné. Zarovern roste
bezpecnostni riziko kvli Gzkym mistim a omezenému vyhledu.

Proc se to déje: Chybi systematicka strategie vyuZiti ploch, ktera spole¢né zohledruje podlahové i vyskové
kapacity. Skladovaci techniky a vhodné regdalové systémy se nepouzivaji diisledné, prestoze by to dostupny
objem vyzadoval.

Jak se chybové obrazy vzajemné posiluiji.

Ctyfi chybové obrazy se jen zfidka objevuiji izolované. Vzajemné se podmifuiji a posiluji — a pravé to je &ini
fatalnimi. Nejasna zénova struktura vede k tomu, Ze si procesy sdileji plochy. Vznikaji okliky, vedeni tras

je méné efektivni. Zaroven se polozky ¢astéji pfesouvaji, znaceni ztraci vypovidaci hodnotu a ¢asy hledani
rostou. DodateCny pohyb dale zatézuje dopravni trasy — pfibyva uzkych mist a ¢ekani. Jednotliva opatreni, jako
uklidové akce nebo nové cedule, tento kolobéh nefesi. V nejlepSim pripadé ho jen posunou.

Od symptomu ke strukturalni priciné.
V bézném provozu se Casové ztraty jevi jako jednotlivé udalosti: chybéjici polozka, zablokovana ulicka,
zpozdéna objednavka. Ve skutecnosti jsou to jen symptomy — ne pricina.

Skutecné problémy lezi hloubgji. Opakuji se, protoze stoji na stejnych strukturdlnich vzorcich: ve vedeni tras,
v organizaci skladovych mist, v zonové strukture a ve vyuziti ploch. Pravé zde lezi vychozi bod pro udrzitelné
zlepseni: nejde jen o odstranéni symptomd, ale o zménu zékladnich vzorc(.

V dalsi kapitole se tyto vzorce konkretizuji — formou typickych planovacich chyb, které se v praxi opakované
objevuji a kterym Ize cilené predchazet.
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3. Typické planovaci chyby v historicky vzniklych
skladech.

Vétsina sklad rostla po mnoho let. To, co v bézném provozu funguje, ¢asto vede ke skrytym slabinam.
Nasledujicich Sest planovacich chyb se v praxi objevuje zvlast ¢asto. Vznikaji postupné a dlouho zistavaiji
neodhalené.

Planovaci chyba 1: Riist bez struktury.

Nové polozky se ukladaji do regdalu tam, kde je pravé misto. Dodatecné regaly vznikaji na volnych mistech, ne
podle jasné planovaného layoutu. Stavajici struktury se rozsifuji, aniz by byly zasadné zpochybnény. Casem
sklad ztraci vnitini logiku. Trasy se prodluzuji, souvislosti se ztraceji, orientace se ztéZzuje. Zaméstnanci se

pohybuji skladem, misto aby se orientovali podle jasnych struktur.

Proc¢ se to déje: Rlst probiha pod ¢asovym tlakem. Fokus lezi na kratkodobé dostupnosti ploch, ne na
dlouhodobé procesni efektivité.

Planovaci chyba 2: Rychloobratkové polozky na Spatném miste.

Polozky s vysokou Cetnosti pfistupu lezi v okrajovych oblastech, v hornich drovnich nebo rozdélené na vice
skladovych mistech — misto tam, kde jsou denné potrebné. U témér kazdé objednavky vznikaji zbytecné trasy. V
kompletaci se tyto dalSi metry rychle scitaji do citelnych ¢asovych ztrat. Zaméstnanci Castéji sahaji opakované,
musi preskladéavat nebo ¢ekat na pomucky.

Pro¢ se to déje: Umisténi se fidi historicky vzniklymi strukturami nebo volnymi plochami, ne skute¢nymi daty o

pfistupech a pohybovymi profily.

Prakticka poznamka.

ABC analyza pfistupt k polozkam je Casto nejrychlejsi cestou, jak identifikovat rychloobratkové
polozky a cilené je premistit. Casto Ize uz minimalnimi Gpravami zkratit trasy.

Planovaci chyba 3: Chybéjici nebo nediisledna zénova struktura.

Prijem zbozi, skladovani, kompletace a expedice nejsou prostorové jasné oddéleny. Oblasti se vyuzivaji
vicendsobné nebo spontanné méni ucel — jako vyrovnavaci plocha, odkladaci misto nebo prichozi oblast.
Procesy se prekryvaji, naroky na koordinaci rostou. Hromadi se Uzka mista a blokady, zejména pfi vysokém
pracovnim vytizeni. Ve Spickach systém v téchto mistech rychle narazi na své limity.

Proc¢ se to déje: Zony nebyly nikdy jasné definovany nebo se v béZném provozu disledné nedodrzuji.
Planovaci chyba 4: Nejasné nebo nejednotné znaceni.

Skladova mista se nefidi jednotnou systematikou. Znaceni chybi, je Spatné Citelné nebo uz neni aktualni.
Polozky byly pfemistény, aniz by se upravila dokumentace.
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Zaméstnanci se spoléhaji na zkusenosti misto na systém. Casy hledani rostou, pfibyva chyb pfi kompletaci.
Novi zaméstnanci potfebuji vyrazné déle, nez mohou pracovat samostatné a bezpecné.

Proc se to déje: Znaceni se vnima jako detail, ne jako strukturalni prvek procesni jistoty — prestoze jim presné
je.

Planovaci chyba 5: Vyuziti ploch bez celkového konceptu.

Volné plochy se okamzité obsazuji, aniz by byly zaclenény do nadfazeného konceptu. Podlahové plochy
se zahustuji, zatimco vyska prostoru z(stava nevyuzita. Dopravni trasy se zuzuji, bezpe¢nostni odstupy se
nedodrzuji. Zaroven zlstava znacny plosny potencial nevyuzity — ve vysce, v okrajovych oblastech nebo v
nevyuzitych vyrovnavacich zonach.

Proc se to déje: Rozhodnuti o plochach se pfijimaji operativné — ,Zatim to postavime sem” — misto strategicky
na zakladé jasnych pravidel pro skladovaci plochy, dopravni trasy a rezervy.

Planovaci chyba 6: Procesy se fidi zvykem misto logikou.

Postupy se vyvijeji ze zkusenosti. Zaméstnanci se pfizplsobuiji stavajicim strukturdm a nachazeji individualni
feSeni — misto aby se struktury cilené nastavily na efektivni cilové procesy. Neefektivni postupy se Casem
stabilizuji. Novi zaméstnanci prebiraji stavajici zvyky — vcetné vSech oklik a ¢asovych ztrat. Potencial zlepSeni
z(stava nevyuzity, protoze systém subjektivné funguje.

Proc se to déje: Chybi systematicka analyza skute¢nych postupll — napfiklad mérenim tras, layout review nebo
vyhodnocovanim dat. Navic ¢asto chybi jasna priorita: struktury musi nasledovat procesy, ne naopak.

KdyzZ se chyby vzajemné posiluiji.

Téchto Sest planovacich chyb se jen zfidka objevuje izolované. Navazuiji na sebe a vzdjemné se posiluji. Spatné
umisténa rychloobratkova polozka prodluzuje kazdou kompletacni trasu. Nejasné znaceni zvySuje ¢asy hledani.
Chybéjici zény vedou k blokadam. Neefektivni vyuziti ploch vSechny efekty dale zesiluje.

Dokud je objem prace prehledny, systém z(stava stabilni — neseny zkusenostmi a improvizaci. KdyZ objem

roste nebo se procesy méni, slabiny se zviditelni: zpozdéni dodavek, rostouci chybovost, dodate¢né naroky na
koordinaci a narlstajici ¢asovy tlak.

Shrnuto: typické priciny casovych ztrat ve skladu.

Rychloobratkové polozky na Spatném Nejasné vedeni tras. Chybéjici zénova struktura.

miste. Kfizeni, protismérny provoz a okliky Procesy se prekryvaji, plochy se
Casto pouzivané polozky jsou pfili§ brzdi tok materialu vyuzivaji opakované a odpovédnosti
daleko nebo obtizné dostupné zlistavaji nejasné

Chybéjici zénova struktura. Nevyuzitd vySka. Nevyuzitd vySka.

Procesy se prekryvaji, plochy se Podlahové plochy jsou pretizené, Podlahové plochy jsou pretizené,
vyuzivaji opakované a odpovédnosti zatimco svisly prostor zlistdva nevyuzity zatimco svisly prostor zlistavéa nevyuzity
zlistavaji nejasné
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Tyto faktory se vzadjemné posiluji a vedou k systematickym ¢asovym ztratam.

Historicky vzniklé skladové struktury jsou tedy realitou ve vétsiné firem. Pravé v tom spocéiva jejich riziko:
slabiny se stavaji soucasti systému a zlstavaji neodhalené, dokud se nezvysi objem prace nebo se nezméni
procesy. Kdo rozpozna typické planovaci chyby a dokaze je jasné pojmenovat, vytvari zaklad udrzitelného
zlepseni. Rozhodujici je zména perspektivy: od symptomatického feseni problému ke strukturovanému,
celostnimu planovani skladu. Klicova otazka neni, zda tyto chyby existuji — ale jak silné se uz staly soucasti
kazdodenniho provozu.

V dalsi kapitole pujde o to, jak Ize tyto struktury cilené zlepsit — jasnymi principy pro vedeni tras, zony a vyuZiti
ploch.
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4. Pristupy k reseni pro strukturované a efektivni
sklady.

Casové ztraty nelze odstranit jednotlivymi opatienimi. Vznikaji ze strukturalnich souvislosti — a pravé tam je
treba je resit. Rozhodujici bod: kdo znd pficiny, mize cilené jednat. Nasledujicich sedm princip( tvori zaklad
efektivniho skladu. Lze je uplatnit napfi¢ odvétvimi a ¢asto ukazuiji citelny Géinek uz po kratké dobé.

Princip 1: Nejprve porozumét, potom meénit.

Nez se struktury upravi, musi byt jasné, jak sklad v béZném provozu skute¢né funguje — ne jak byl naplanovan.
Mnohé slabiny se projevi teprve tehdy, kdyz se postupy konkrétné pozoruji a méri. V praxi to znamena:
analyzovat trasy, identifikovat Uzka mista, zaznamendvat ¢asy hledani. Uz jednoduchd pozorovani ukazuiji, kde

se ztraci ¢as. Rozhoduijici je pohled na realné postupy — ne na procesy, které stoji na papire.

Uginek: Problémy se stanou méfitelnymi, priority viditelnymi a investice Ize cilengji vyuzit.

Princip 2: Jasné zény, jasna odpovédnost.

Funguijici skladova struktura zac¢ina jednozna¢nym prostorovym oddélenim procesu. Pfijem zbozi, skladovani,

kompletace a expedice musi byt jasné oddéleny — prostorové i organizacné. Uvnitf téchto zon vznika poradek:

ukoly jsou jasné pfifazeny, trasy vedou logicky, naroky na koordinaci klesaji. Zény vytvareji orientaci — pro nové
zameéstnance stejné jako pro zkusené.

Uginek: Méné neplanovanych blokéd, niz$i naroky na koordinaci a stabiln&jsi postupy — i pfi vysokém vytizeni.

Princip 3: Cilené umistit rychloobratkové polozky.

Ne kazda polozka ma pro kazdodenni priibéh stejny vyznam. Casto pouzivané polozky se pfesouvaji vyrazné
Castéji nez zfidka potrebné dily — a tyto rozdily se musi ve skladu odrazet. Zakladem je ABC analyza: A-polozky
patfi po ruce, do Urovné dosahu a blizko kompletaéni trasy. B- a C-poloZzky se presouvaji do okrajovych

oblasti nebo vyssich drovni. Disledné umisténi podle ¢etnosti pfistupu je jednim z nejuéinnéjsich a nejrychleji
realizovatelnych opatreni.

Uginek: Vyrazné zkracené &asy tras u téméF kazdé objednavky — bez stavebnich opatfeni.

Princip 4: Védomeé navrhovat trasy.

V efektivnich skladech trasy nevznikly ndhodou - jsou naplanované. V mnoha skladech tomu tak neni.
Pomahaiji jasné principy: co nejlinearnéjsi pohyby, definované hlavni trasy, malo kfizeni a diisledné oddéleni
dopravnich tokd. Promysleny koncept tras zabranuje protismérnému provozu, snizuje ¢ekaci doby a zajistuje, Ze
tok materialu z(istava plynuly i pfi zatézi.

Uginek: Méné vzajemného omezovani, kratsi priibézné doby a lep$i vyuziti dostupnych kapacit.
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Princip 5: Chapat znaceni jako soucast systému.

Strukturovany sklad spolehlivé funguje jen tehdy, kdyZ jsou informace kdykoli a pro vSechny dostupné.
Skladova mista musi byt jednoznacné identifikovatelna — nezavisle na zkuSenosti nebo momentalni formé. To
zahrnuje jednotné systémy popisu, dobre viditelnd oznaceni skladovych mist a konzistentni data v systému
fizeni skladu. Znaceni neni detail, ale rozhrani mezi strukturou a clovékem. Kdo o néj diisledné pecuje, vytvari
sklad, ktery funguje bez implicitnich znalosti.

Uginek: Nizsi ¢asy hledani, méné chyb pfi kompletaci a rychlejsi onboarding novych zaméstnancd.

Princip 6: Systematicky vyuzit dostupny prostor.

Mnoho sklad( nevyuziva dostupné plochy naplno, protoze pfemysli jen v plose — ne do vysky. Podlahové plochy
se zahustuji, zatimco regalové Grovné nebo vyska prostoru zlstavaji nevyuzité. Vhodné regalové systémy,
viceurovnova rfeSeni nebo mezaniny zpfistupnuji dodate¢nou kapacitu bez dodate¢né plochy. Nejde pfitom o
maximalni zahusténi, ale o jasnou strukturu s oddélenymi skladovymi a dopravnimi plochami.

Uginek: Vy3si skladova kapacita, lepsi pfehled a méné oklik diky voln&j$im dopravnim trasam.

Princip 7: Cilené vyuzivat vybaveni na podporu jasnych struktur.

Samotné struktury nestaci. Musi je podporovat vhodné vybaveni — od odpovidajicich regalovych systém pres
transportni prostredky aZ po ergonomicka pracovisté a digitalni podptrné systémy. Rozhodujici bod: vybaveni
ma struktury posilovat, ne nahrazovat. Kdo zavadi techniku, aniz by optimalizoval zakladni postupy, mGze
stavajici problémy spise posilit.

Uginek: Efektivn&jsi postupy, niz$i fyzicka zatéz a systém, ktery maze riist s rostoucimi pozadavky.

Zaver kapitoly.

Efektivni sklady nevznikaji jednotlivymi opatfenimi, ale principy, které se diisledné a v souvislostech
realizuji. Kdo vytvafi transparentnost, jasné definuje struktury a logicky stavi procesy, citelné snizuje
&asové ztraty. Casto uz s prehlednym Usilim — protoze nejvétsi paky byvaji tam, kde dosud neprobéhla
systematicka analyza.

V dalsi kapitole budeme konkrétni: priklady z praxe ukazuji, jak se tyto principy realizuji v realité — a jakych
vysledkii Ize dosahnout.
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5. Prinos kaiserkraft k optimalizaci.

Jak kaiserkraft podporuje strukturovana skladova resSeni.

Strukturované sklady nevznikaji na papife — musi fungovat v kazdodennim provozu. Principy z pfedchozi
kapitoly se projevi jen tehdy, kdyzZ je podpofi vhodna a vzajemné sladéna feseni. Pravé zde prichazi kaiserkraft:
s produkty, systémy a planovacimi sluzbami pro stabilni skladové struktury, zjednoduSené procesy a
dlouhodobé efektivni postupy. Rozhodujici neni jednotlivy produkt, ale souhra v celkovém konceptu.

Regalové systémy: struktura, na které vse stoji.

Regalové systémy jsou patefi kazdého skladu. Definuji, jak
se polozky skladuji, seskupuji a zpfistupriuji. kaiserkraft pro
to nabizi pfesné padnouci feseni: od policovych regall pro
drobné dily a kartony pres paletové regaly pro tézké naklady
az po specializované systémy pro spadovy tok, vicenasobnou
hloubku nebo mezaninové drovné. Dobre zvolené regalové
systémy vytvareji vic nez kapacitu. Umoznuji jasné

skladové zény podle procesu nebo skupiny polozek, definuji
systematickd skladova mista a zpfistupnuji dostupnou vysku
prostoru — jako zaklad vSech dalSich optimalizaci.

Znaceni a navadéci systémy: struktura, kterou
vidite.

Jasné struktury funguiji jen tehdy, kdyz jsou v bézném provozu
viditelné a srozumitelné pro vSechny. Znacici a navadéci
systémy zajistuji, Ze skladova mista jsou jednoznacné
identifikovatelnd — nezavisle na zkusenostech. Patfi sem
logicky vystavéné kody skladovych mist, podlahové znaceni
pro oddéleni dopravnich a skladovych ploch i barevné kédy

a navadéci systémy pro zény, oblasti a trasy. Cil: sklad, ktery
funguje bez implicitnich znalosti. Kdo se mlze spolehnout na
systém, méné hleda, déla méné chyb — a je rychleji pripraven
k praci.

Transportni a kompletacni pomlicky: zkratit trasy.

| v optimalné strukturovaném skladu z(stava pohyb klicovou
soucasti prace. O tom, jak efektivné tento pohyb probiha,
rozhoduji pouzité pomdcky. Sortiment kaiserkraft zahrnuje
voziky, roltejnery a ploSinové voziky pro vicenasobné
prepravy, paletové voziky pro tézké naklady i specializované
kompletacni voziky pro vice pozic na jednu trasu. V kombinaci
s jasné naplanovanym vedenim tras umoznuiji rychlejsi
postupy pfi soucasné nizsi fyzické zatézi — a pfimo pFispivaji
ke krat$im pribéznym dobam.
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Ergonomicka pracovisté: vykon, ktery vydrzi cely
den.

Efektivita nevznika jen strukturou, ale také kvalitou pracovniho
prostiedi. Ergonomicky navrzené oblasti v kompletaci,
baleni a expedici zajistuji, Ze zaméstnanci zlstavaji
dlouhodobé vykonni a chybovost zlistava nizka i pfi vysoké
zatézi. Vyskove nastavitelné pracovni stoly, optimalizované
dosahové zony a ergonomicka Feseni pro sezeni i stani

se zejména v oblastech s vysokou opakovatelnosti pfimo
promitaji do rychlosti, kvality a chybovosti. Pravé v dobé
nedostatku kvalifikovanych pracovnik( nejde o volitelny
doplnék, ale o méritelny faktor produktivity a spokojenosti
zaméstnancu.

Prepravkové a organizacni systémy: struktura az
na uroven polozky.

Standardizované prepravkové a organizacni systémy vytvareji
konzistenci az do nejmensiho procesniho kroku. Zviditelfuji
strukturu v detailu a zajistuji, Ze definovana skladova mista
funguji i v kazdodennim provozu. Prehledné skladovani
drobnych dil(, jednotna manipulace pfi naskladnéni a odbéru
i jasnd systematika doplrovani disledné prenaseji logiku
celého skladu na droven polozek.

Komplexni feseni: kdyz vSe funguje spolecné.

Nejvétsi tcinek vznika tehdy, kdyz se tyto prvky cilené kombinuji. Promysleny regalovy systém naplno funguje
az ve spojeni s jasnym znacenim. Manipulaéni technika pfinasi nejvétsi efekt, kdyz jsou trasy a zény Gisté
strukturovany. Ergonomicka pracovisté plsobi optimalné v logicky usporadaném toku materidlu. kaiserkraft
podporuje firmy v tom, aby tyto souvislosti zohlednily — nejen produkty, ale konkrétnim poradenstvim a
projektovym doprovodem: od analyzy stavajici skladové struktury pres vyvoj feSeni na miru s vizualizaci a 3D
planovanim az po realizaci a dlouhodobou podporu. Zakladni myslenka: z jednotlivych prvk( vznika soudrzny
celek — systém, ktery principy popsané ve whitepaperu nejen popisuje, ale prakticky realizuje.

Regalové a plosinové Zebriky: bezpecny pristup do kazdé urovné

Ne kazdou Cast skladu Ize automatizovat. Zejména u manualni kompletace nebo zfidka potfebnych polozek
zUstava bezpecny pfistup k vyse polozenym regalovym plocham rozhodujici. Regalové a plosinové Zebriky

zde propojuji optimalné vyuzitou skladovou vysku s efektivni kazdodenni praci. kaiserkraft nabizi feSeni od
klasickych pojizdnych Zebfikovych systému az po stabilni ploSinové Zebfiky pro delsi prace ve vysce. Tyto
produkty umoznuiji rychly pristup k vyse poloZzenym skladovym mistlim, zvysuji bezpeénost pfi odbéru a
zéroven snizuji fyzickou zatéz v kazdodennim provozu. Zvlasté v kombinaci s jasné strukturovanymi regalovymi
systémy a definovanymi skladovymi misty podporuji efektivni postupy az do hornich skladovych drovni — bez
dodatecné technické slozitosti.
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5. Dobra praxe

Best Practices: jak kaiserkraft v praxi optimalizuje skladové struktury.

Popsané principy nejsou teoretické modely. Tvofi zédklad konkrétnich projektd, v nichz byly skladové struktury
nové promysleny a trvale zlepseny. Néasledujici pfiklady ukazuji redlné reference z prlimyslu, energetiky

a logistiky. Dokladaji, jak se strukturalni optimalizace projevuje v praxi — a jakou roli pfitom hraje souhra
planovani, systému a vybaveni.

BITZER: Strukturované skladové reseni pro rostouci pozadavky.

Vychozi situace.
U vyrobce chladicich stroji BITZER neustale rostly pozadavky na dostupnost materiélu a rychlost procesu.
Stavajici skladova struktura rostla po mnoho let a uz nedokdzala drzet krok s dynamikou firmy.

Vyzva.

*  Vysoky podil tras pfi kompletaci

*  Chybéjici jasna struktura skladovani

* Rostouci naroky na koordinaci v bézném provozu

Realizace s kaiserkraft.

Spolecné s kaiserkraft bylo vyvinuto strukturované skladové feSeni zalozené na jasnych zénach,
optimalizovaném vedeni tras a vhodnych regalovych systémech. Cilem bylo usporadat materialové toky a
stabilizovat procesy.

Vysledek.
Skladova struktura se stala vyrazné prehlednéjsi, postupy bylo mozné Iépe planovat a materidl byl rychleji

dostupny. Sklad se z historicky vzniklé struktury vyvinul v systematicky organizovanou oblast.

Poznatek.
Struktura je predpokladem efektivity — zejména v rostoucich prlimyslovych prostredich.
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RWE: Komplexni pozadavky v realnych provoznich podminkach.

Vychozi situace.
V offshore projektu RWE bylo nutné skladovat a pfipravovat materialy v naro¢nych podminkach. Pozadavky na
bezpecnost, dostupnost a dohledatelnost byly obzvlast vysoké.

Vyzva.

+  komplexni rdmcové podminky

* vysoké pozadavky na bezpecnost a organizaci
« potieba jasné strukturovanych postup

Realizace s kaiserkraft.
kaiserkraft projekt doprovazel od planovani az po realizaci. Pfitom vzniklo ucelené feSeni, které propojuje
skladovou strukturu, vybaveni a procesy.

Vysledek.
Pfiprava materialu se stala spolehlivéjsi a transparentnéjsi. Procesy bylo mozné stabilné provozovat i v
obtiznych podminkach.

Poznatek.
V komplexnich prostredich rozhoduje jasna struktura o stabilité procesu.

HAKO: Dlsledné vyuzit potencial ploch.

Vychozi situace.
U vyrobce cisticich strojli HAKO byla dostupna skladova plocha omezend. Zarovern rostly poZzadavky na
kapacitu a prehlednost.
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Vyzva.

+  vysoké vytizeni podlahovych ploch
* nevyuzita vyska prostoru

+ omezena prehlednost a dostupnost

Realizace s kaiserkraft.
Cilenym vyuzitim regalovych systému byla zpfistupnéna dostupna vyska a skladova struktura nové usporadana.
Cilem bylo vyuzit plochu efektivnéji a zaroven zlepsit dostupnost.

Vysledek.
Stavajici plochu bylo mozné vyuzit vyrazné Iépe bez vystavby dalSich budov. Zaroven se zlepsila prehlednost a
prabéh procesu.

Poznatek.
Vyuziti ploch je jednou z nejvétsich pak — zejména vyska Casto nabizi okamzité vyuzitelny potencial.

7

7/

Sporthaus Schuster: Stabilizace procesii pro vysoké objemy expedice.

Vychozi situace.
S rostoucim objemem expedice se ve Sporthaus Schuster zvySovaly pozadavky na rychlost a procesni jistotu ve
skladu.

Vyzva.

* rostouci pocet zasilek

+  vysoky Casovy tlak v expedici

«  potieba stabilnich, skalovatelnych procest

Realizace s kaiserkraft.
kaiserkraft podpofil optimalizaci expedi¢nich a skladovych procesl vhodnymi systémy a strukturovanymi

postupy.

Vysledek.
Procesy bylo mozné stabilizovat a pfizpUsobit rostoucimu objemu. Organizace skladu se stala odolngjsi vici
zatézovym Spickam.

Poznatek.
Skéalovatelné struktury jsou rozhoduijici, kdyz roste objem a rychlost.
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Zaver kapitoly: co se ukazuje ve vSech projektech.

Pres rozdilna odvétvi a pozadavky se ukazuji jasné spolecné rysy:

» rostouci pocet zasilek
*  vysoky Casovy tlak v expedici
« potieba stabilnich, skalovatelnych procest

Rozhodujici neni jednotlivé opatreni, ale souhra struktury, procest a vybaveni. Praxe ukazuje: efektivni
sklady nevznikaji izolovanymi opatfenimi, ale komplexnimi pfistupy. Firmy, které své sklady analyzuji
a rozvijeji spolecné se zkusenym partnerem, vytvareji zaklad stabilnich a budoucnostné odolnych
pracovnich postupd.
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6. Pét principt pro uc¢innou optimalizaci skladu.

Neresit symptom, ale pricinu.

Zablokovana trasa, nejasné skladové misto nebo dlouhé casy hledani jsou jen zfidka samostatné
problémy. VétsSinou odkazuji na strukturalni slabiny ve vedeni tras, zonové strukture, znaceni nebo
vyuziti ploch. Rozhodujici otdzka proto nezni: ,Jak vyfeSime tento jednotlivy pripad?” — ale: ,Jaky
vzorec za tim stoji a kde se jesté objevuje?”

Pozorovat realné postupy, ne cilové procesy.

Mnoho skladl plsobi na papite logicky. V bézném provozu vsak vznikaji okliky, provizorni
odkladaci mista, neformalni dohody a alternativni trasy. ZlepSeni se podafi jen tehdy, kdyz vychazi
ze skute¢ného pribéhu - ne z planovaného. Rozhodujici je pozorovani na misté: kde se hleda? Kde
se Ceka? Kde vznikaji Uzkd mista?

Zacit s nejvetsimi pakami.

Neni nutné zlepSovat vSe najednou — rozhoduijici je spravné poradi.
Zvlasté acinné jsou:

* umisténi rychloobratkovych polozek

* jasné oddéleni zén

* omezeni zbyte¢nych tras

* jednoznacné znaceni

+ vyuziti dostupné vysky prostoru

Kdo zde zacne, Casto dosahne citelného zlepsSeni uz s omezenym usilim.

Struktura pred technikou.

Technika mUze procesy zrychlit, ale nedokaze napravit Spatnou strukturu. DigitaIni systémy, regaly
nebo transportni pomdcky rozvinou sv(j pfinos naplno az tehdy, kdyz je spravna zakladni skladova
logika. Proto plati: nejprve vyjasnit strukturu a postupy — potom na né cilené nastavit vybaveni.

Ucinit zlepSeni méritelnymi.

Pouze to, co je viditelné, Ize trvale zlepSovat. Od zacatku stanovte, podle ¢eho se bude Uspéch
méfrit, napriklad:

« trasy na objedndvku

»  cas hledani na pick

* Cas kompletace

*  chybovost

+ vytizeni skladovych a dopravnich ploch
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7. V 7 krocich k efektivnéjsim skladovym procestim.

Cil:
/& Témito sedmi kroky identifikujete a odstranite typické zrouty ¢asu ve skladu — strukturované,
prakticky a bez velkych investic.

Zachytit vychozi stav.

Pozorujte typické postupy v bézném skladovém provozu a dokumentujte, kde se ztraci Cas.

Zameérte se zejména na:

* dlouhé nebo klikaté trasy

*  hledani

+  Cekani na uzkych mistech

*  blokované dopravni plochy

* neplanované meziskladovani
+ dotazy ke skladovym mistiim

Cilem neni dokonalost, ale jasny obraz aktualni situace.

Rozpoznat vzorce a pochopit priciny.
Zhustte sva pozorovani: které problémy se objevuji pravidelné? Kde vznikaji?

Prirad'te zjisténi k témto ¢tyrem klicovym pakam:
*  Vedenitras

«  Casy hledani

*  Zbnova struktura

*  Vyuziti ploch

Tak nerozpoznate jen symptomy, ale skutec¢né pficiny.

Stanovit priority.

Zacnéte opatienimi, ktera rychle ptsobi a zaroven jsou strukturalné relevantni:
* nové umistit rychloobratkové polozky

* vyjasnit trasy a hlavni osy

+  Cisté oddélit zony

* sjednotit znaceni

+  zlepsit vyuziti ploch do vysky

Noveé usporadat skladovou logiku.

Definujte:

. jasné funkce pro vSechny oblasti

. jednoznacné skladové zony

. hlavni trasy a dopravni plochy

. jednotné pojmenovani skladovych mist

Dulezité je, aby tato logika skute¢né fungovala v provozu - nejen v konceptu.
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Cilené prizptsobit vybaveni.

Teprve kdyz struktura stoji, ma se upravovat vybaveni:
* regalové systémy pro vyuziti vysky

»  prepravkové a organizacni systémy

« znaceni a oznaceni

* transportni prostiedky pro zkraceni tras

* ergonomickd pracovisté

Vybaveni je uc¢inné tehdy, kdyZ posiluje dobrou strukturu.

Zapojit zaméstnance a zajistit standardy.

Nové struktury funguji pouze tehdy, kdyz se Ziji v kazdodennim provozu. Vysvétlete nejen, co se
méni, ale také proc.

Zajistéte:

* jasna pravidla

* jednoznacné odpovédnosti

« dusledna péce o znaceni a systémova data

Oveérit ucinek a doladit.

Pravidelné kontrolujte:

»  Zkratily se trasy?

* Nachazeji se skladova mista rychleji?
* Je méné blokad?

*  Dodrzuji se standardy?

ZlepSovani neni jednorazovy zasah, ale kontinudlni proces.
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8. Checklist: Prvotni posouzeni pro odpovedné osoby.

H .
Cil:

Pouzijte tento checklist k rychlému zarazeni potreby jednat. Kazdé ,ne” nebo ,Castecné” ukazuje konkrétni optimalizacni
potencial.

Struktura a zény.

[ ] Jsou pfijem zbozi, skladovani, kompletace a expedice jasné oddéleny?

[ ] M4 kazd4 plocha jednoznacnou funkci?

[ ] Jsou plochy disledné vyuzivény podle své funkce?

Trasy a tok materialu.

[ ] Jsou hlavni trasy jasné definované a trvale bez prekazek?

[ ] Je tok materidlu organizovan bez protismérného provozu a ¢ekani?

[ ] Jsou rychloobratkové polozky blizko relevantnich pracovnich oblasti?

Skladova mista a znaceni.

[ ] Jsou véechna skladova mista jednotné a dobre viditelné oznacena?

[] Najdou novi zaméstnanci polozky bez podpory?

[ ] Jsou zmeény skladovych mist disledné dokumentovany a aktualizovany?

Vyuziti ploch.

[] Vyuziva se dostupna vyska prostoru systematicky?

[ ] Jsou dopravni plochy jasné definované a udrzované volné?

[] Vyuziva se skladovy prostor rovnomeérné a bez pretizeni jednotlivych oblasti?

Procesy a standardy.

[] Existuji jasné definovana pravidla pro vSechny skladové procesy?

[] DodrZuji se tato pravidla v bézném provozu disledné?

[] Funguje systém nezavisle na znalostech jednotlivych zaméstnanci?

Rizeni a dalsi rozvoj.

[ ] Jsou relevantni ukazatele pravidelné zaznamendvany a vyhodnocovany?

[] Existuji jasné priority pro zlepSovaci opatfeni?

[ ] Jsou realizovana opatreni systematicky ovéfovana z hlediska uéinku?
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Takto funguje hodnoceni:

Ohodnotte kazdé tvrzeni:

Ano = 2 body (plati v plném rozsahu)
Castecné =1bod
Ne =0 bodi

Maximalni pocet bodii: 36

30-36 bodu: velmi dobfe strukturovano.
Vas sklad je jiz jasné organizovany a efektivné nastaveny. Optimalizace jsou mozné, tykaji se vSak spise
jemného doladéni a skalovani.

20-29 bodu: dobry zaklad s potencialem.
Mnoho zakladnich struktur je jiz k dispozici, stale vSak existuji slabiny v detailu. Cilena opatieni mohou
rychle prinést citelné zlepseni.

10-19 bodii: zfetelna potifeba optimalizace.
Strukturalni slabiny jiz v bézném provozu vedou k méritelnym ¢asovym ztratam. Doporucuje se
systematicka analyza a prioritizace opatreni.

0-9 bodii: akutni potfeba jednat.

Skladova struktura vykazuje zasadni nedostatky. Casové ztraty a zdroje chyb vyrazné ovliviiuji procesy. Je
nutné komplexni prepracovani skladové struktury.

Vas dalsi krok.
Bez ohledu na vas vysledek plati: nejvétsi potencial byva tam, kde struktury rostly po mnoho let.

Diky strukturované kontrole skladu cilené identifikujete: zbytecné trasy, skryté ¢asy hledani, neefektivni vyuziti
ploch - a odvodite konkrétni opatreni.

Pozadejte nyni o nezavaznou kontrolu skladu: service@kaiserkraft.com
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9. Zaver

Efektivita nevznika nahodou.

Casové ztraty ve skladu vznikaji jen zfidka kvili jedinému zjevnému problému, ale souhrou mnoha malych
slabin - ve vedeni tras, pfi hledani, v nejasnych strukturach a na nevyuzitych plochach. Protoze v bézném
provozu sotva vyniknou, ¢asto pretrvavaji celé roky.

Firmy, které tyto vzorce rozpoznaji a systematicky resi, vytvareji zaklad stabilnich a vykonnych procesu.
Rozhodujici neni jednotlivé opatfeni, ale souhra: jasné zdny, kratké trasy, jednoznacné znaceni a promyslené
vyuziti ploch.

Zkusenosti z praxe ukazuji: jiz cilené Gpravy maji velky Gcinek. Rychloobratkové polozky dlsledné po ruce,
trasy vedené logicky, skladova mista jednoznacné definovana — a ¢asy hledani, délky tras i chybovost vyrazné
klesaji. Zaroven roste procesni jistota. Efektivni sklady nejsou vysledkem nahody. Jsou vysledkem jasného
planovani a dlisledné realizace - a vyplaceji se dvakrat: v kazdodennim provozu krat$imi pribéznymi dobami
a mensi zatézi zaméstnancy, strategicky jako zaklad rdstu a trvalé konkurenceschopnosti.

Kdo dnes investuje do strukturovanych skladovych procest, neziskava jen efektivitu. Ziskava stabilitu,
Skalovatelnost — a schopnost spolehlivé dodavat i pri rostoucich pozadavcich.

Ctyfi kli¢ové paky v piehledu.

v

Vedeni tras: Linearni trasy, jednosmeérny princip, zadna krizeni

v

Casy hledani: Jednotné znadeni, jasna skladova mista, dokumentace

v

Zonova struktura: Jasné oddéleni pfijmu zbozi, skladovani, kompletace a expedice

v

Vyuziti ploch: Vyuzit vysku, optimalné umistit rychloobratkové polozky

Zrychlete svij sklad. S partnerem, ktery skladiim rozumi.
Kdyz jsou trasy prilis dlouhé, struktury pfilis slozité a procesy pfilis pomalé, nepotiebujete nahodu -
potrebujete kaiserkraft. Jiz desitky let pomahame firmdam proménovat historicky vzniklé sklady ve vykonné

systémy.

Zname praxi — od pramyslu po logistiku. Propojujeme poradenstvi, planovani a vybaveni z jedné ruky.
Nemyslime v produktech, ale ve funkénich systémech.

Vyuzijte svlj potencial. Promluvte si s kaiserkraft a spustte kontrolu skladu.

Domluvte si nezavaznou kontrolu skladu.
kaiserkraft.com | Vas partner pro efektivni skladova reseni.
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10. Glosar.

ABC analyza: Klasifikace poloZek podle ¢etnosti pfistupu nebo hodnotového podilu. A-poloZky se ¢asto
pfesouvaji a mély by byt umistény blizko tras a snadno po ruce, C-polozky odpovidajicim zpisobem v
okrajovych nebo vyssich drovnich.

Davkova kompletace: Metoda kompletace, pfi niz se zpracovava vice objednavek soucasné. Snizuje trasy pfi
vysokém objemu, vyzaduje vSak jasné struktury a jednoznacné znaceni.

Pfesnost zasob: Shoda mezi fyzickou zasobou a systémovym stavem. Pfedpoklad stabilnich procest a
nizkych ¢asl hledani.

Priibézna doba: Casovy Usek od pfijeti objednavky po pfipravu nebo expedici. Kli¢ovy ukazatel pro hodnoceni
procesniho vykonu ve skladu.

Naskladnéni: Proces pfifazeni a uloZeni zbozZi po pfijmu. Jasna systematika je rozhodujici pro kratké trasy a
jednoznacéna skladova mista.

Chybéjici zasoba: Situace, kdy polozky fyzicky nejsou dostupné, prestoze jsou vedeny v systému. Vede k
hledani, zpozdénim a preruseni procesu.

FIFO (First In — First Out): Princip, podle néjz se jako prvni odebira zboZzi, které bylo jako prvni naskladnéno.
VyZzaduje odpovidajici skladovou strukturu a vedeni tras.

Efekt zvyku: Prizplsobeni zaméstnanc( neefektivnim postuplim, v jehoz dlsledku uz nejsou strukturalni
problémy rozpoznavany jako problémy.

Intralogistika: Souhrn v§ech vnitropodnikovych materidlovych a informacnich tok( — od pfijmu zboZi po
expedici.

paka pro zvysovani efektivity.

Strategie kompletace: Stanovend metoda zpracovani objedndvek, napf. jednotliva, ddvkova nebo zénova
kompletace. Ovliviiuje trasy, rychlost a chybovost.

Skladova hustota: Pomér skladovaného zbozi k dostupné ploSe nebo objemu. Vysoka hustota Setfi misto,
mUze vS§ak omezit dostupnost a prehlednost.

Skladova logika: Systematika usporadani polozek ve skladu, napf. podle ¢etnosti pfistupu nebo zén. Zaklad
pro kratké trasy a nizké ¢asy hledani.

Systém Fizeni skladu (WMS): Software pro fizeni zasob, skladovych mist a procest. Uginny pouze ve spojeni s
jasne strukturovanou skladovou organizaci.

PFiprava materialu: Proces v&asné pfipravy zbozi pro navazuijici procesy. Uzce souvisi se skladovou strukturou
a vedenim tras.

Mezanin: Dodatecna skladova uroven uvnitf budovy pro vyuziti vysky prostoru. Zvysuje kapacitu bez rozsireni
ptdorysné plochy.

Spickova faze: Obdobi zvySeného vytizeni, napt. sezénni $picky. Strukturalni slabiny jsou v téchto fazich
zvlast viditelné.
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Stabilita procest: Schopnost skladu spolehlivé fungovat i pfi kolisajici zatézi. Zavisi na jasnych strukturach a
standardizovanych postupech.

Sefizovaci éas: Cas na pfipravu pracovnich procest, napf. piipravu materiélu nebo zménu pracovisté. Snizuje
dostupny Cisty pracovni ¢as.

Rychloobratkové polozky: Polozky s vysokou obratkovosti. Jejich umisténi ma nejvétsi vliv na primeérné trasy.
Skalovatelnost: Schopnost skladu zvladat rostouci pozadavky bez strukturalnich problému. Pfedpoklad ristu.

Skladové misto: Jednoznac¢né definované skladové misto pro jednotku. Zaklad poradku, pfesnosti zasob a
efektivnich procest.

Systematické skladovani: Skladova organizace s jasnymi pravidly, strukturami a dokumentovanymi procesy.
Cilem je systém nezavisly na individualnich znalostech.

Obratkovost: Ukazatel frekvence pohybu polozky. Zaklad pro rozhodnuti o umisténi ve skladu.

Dostupnost: Mira, do jaké jsou polozky fyzicky pfitomné a dostupné. Predpoklad stabilnich procest a
v¢asného dodani.

Prijem zbozi: Proces prevzeti, kontroly a zauctovani zbozi. Zaklad spravnych zasob a funkéni skladové
struktury.

Vedeni tras: Struktura pohybovych tras ve skladu. Jasné trasy snizuji kfizeni, cekaci doby a nutnost chtze.

Zrouti &asu: Opakujici se, Casto neviditelné ztraty zplisobené trasami, hledanim nebo ¢ekanim. Disledek
strukturalnich slabin ve skladu.

Zénova struktura: Prostorové oddéleni funk&nich oblasti ve skladu. Snizuje komplexitu a stabilizuje procesy.
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Vlastni zpracovani a projektové zkusenosti

Tento whitepaper pfipravila spolec¢nost kaiserkraft na zadkladé vlastnich projektovych zkusenosti, vlastnich
zéakaznickych projekti a vyse uvedenych odbornych zdrojl. Cilem je nabidnout jasnou orientaci — od analyzy
stdvajicich skladovych struktur pres konkrétni opatfeni az po strukturovanou realizaci. Uvedeny obsah
propojuje teoretické zaklady s praxi ovérenymi pfistupy k udrzitelnému zlepsovani skladovych procesd.

Poznamka k vyuziti podpory Al.
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Tento whitepaper byl vytvoren s vyuzitim nastroji podporovanych Al a redakéné zkontrolovan, upraven a
finalizovan spolecnosti kaiserkraft. Za obsabh, tvrzeni a odborna hodnoceni odpovida kaiserkraft.
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