
Rozpoznejte neviditelné žrouty času ve 
skladu – a cíleně je omezte. 

Whitepaper společnosti kaiserkraft.

Jak optimalizovat trasy, zkrátit časy hledání a uspořádat plochy tak, aby vaše procesy měřitelně 
běžely rychleji a stabilněji. 



Časové ztráty ve skladu vznikají jen zřídka kvůli jednotlivým, zjevným problémům. Vznikají souhrou mnoha 
malých slabin – ve vedení tras, při hledání, v nejasných strukturách a na nevyužitých plochách. Protože v 
běžném provozu sotva vyniknou, často se přijímají jako danost a přetrvávají celé roky. 

Zároveň rostou požadavky: vyšší rychlost dodávek, rostoucí sortiment a omezené personální zdroje. Firmy, 
které své struktury aktivně nezpochybňují, denně ztrácejí čas – většinou aniž by to systematicky rozpoznaly. 

Tento whitepaper ukazuje, kde tyto časové ztráty vznikají, proč se vzájemně posilují a jak je lze cíleně omezit. 
V centru stojí čtyři klíčové páky: vedení tras, časy hledání, zónová struktura a využití ploch. Společně určují, jak 
efektivně sklad skutečně pracuje. 

Na tomto základě whitepaper popisuje typické plánovací chyby v historicky vzniklých skladech, představuje 
praktické přístupy k řešení a doplňuje je projektovými příklady z praxe.

Klíčové poznatky v přehledu: 

Až 50 % času kompletace připadá na trasy. Časy hledání denně vážou značné kapacity. 

Nejasné zóny zvyšují chybovost a zpomalují 
procesy. 

Nevyužitá výška zhoršuje nedostatek ploch na 
podlaze. 

Cíl: jasná orientace od analýzy přes konkrétní opatření až po strukturovanou realizaci. 

Kdo systematicky zlepšuje skladové procesy, nesnižuje jen časové ztráty, ale vytváří stabilní postupy, ulevuje 
zaměstnancům a pokládá základ udržitelného růstu. 

Shrnutí pro vedení
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Úvod 
Sklady jsou dnes centrálními uzly tvorby hodnoty. Zde se rozhoduje, jak rychle jsou materiály dostupné, jak 
spolehlivě se dodržují dodací termíny a jak efektivně mohou zaměstnanci pracovat. 

Zároveň se mnoho skladů nevyvíjí z jasného konceptu, ale roste po mnoho let. Přibývají nové položky, procesy 
se upravují, plochy se mění. Co krátkodobě funguje, vede dlouhodobě k nepřehlednosti. Důsledkem jsou 
zbytečné trasy, časy hledání a netransparentní postupy. 

Tento whitepaper je určen odpovědným osobám za sklad a logistiku i rozhodovatelům z průmyslu, 
zdravotnictví, veřejné správy a zásobovacích podniků. 

Ukazuje, jak lze historicky vzniklé struktury analyzovat a cíleně zlepšovat – bez narušení běžného provozu. 

Výzva. 
 Složitější dodavatelské řetězce, rostoucí 
rozmanitost sortimentu a rostoucí časový 
tlak narážejí na historicky vzniklé, často 
nepřehledné struktury. 

Cíl. 

Historicky vzniklé struktury analyzovat, vy-
hodnotit a cíleně je zlepšovat – bez narušení 
běžného provozu. 
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1. Kde se v běžném provozu ztrácí čas. 
Běžný skladový provoz působí na první pohled dobře organizovaně: procesy jsou definované, trasy známé, úkoly 
jasně rozdělené. Právě v tom je však výzva. Protože systém funguje, sotva vynikne, kde zbytečně spotřebovává 
síly. Neefektivní postupy zůstávají neviditelné – ne proto, že se vyskytují zřídka, ale proto, že si na ně všichni 
dávno zvykli. 

Časové ztráty nevznikají bodově – rozprostírají se. 
Nikdo ve skladu neztratí hodinu v kuse. Místo toho se časové ztráty projevují jako krátké hledání, okliky kolem 
blokovaných průchodů, sekundy váhání před nejasným značením. Samostatně tyto body sotva stojí za zmínku. 
Dohromady však určují, kolik z pracovního dne se skutečně využije produktivně. 

Střízlivá analýza typických činností to zviditelňuje: jen část pracovní doby připadá na přímé, hodnototvorné 
aktivity, jako je kompletace, balení nebo příprava. Významný podíl připadá na nepřímé činnosti, jako jsou trasy, 
orientace a koordinace – úkoly, které se zdají nezbytné, jejich rozsah však lze ve většině případů výrazně snížit. 

Poznatky z intralogistické praxe: Zejména v kompletaci připadá neúměrně velká část pracovní doby na chůzi. 
Čím méně strukturovaně je sklad organizován, tím vyšší je tento podíl. 

Shrnuto: 

‣	 až 50 % času kompletace připadá na trasy 

‣	 časy hledání vznikají kvůli chybějícím standardům a nejasným skladovým místům 

‣	 čekací doby a okliky vážou kapacity, aniž by vytvářely přidanou hodnotu 

‣	 chybovost roste se zvyšující se nepřehledností 

Tři typické situace z běžného skladového provozu. 
Časové ztráty nejsou abstraktní ukazatele. Vznikají denně – v konkrétních, opakujících se momentech: 

Vícenásobné trasy při kompletaci. 
Objednávka s deseti pozicemi vede přes polovinu skladu. Místo optimalizovaného okruhu vzniká sled 
jednotlivých pohybů – tam a zpět, napříč několika zónami. Zpracování trvá výrazně déle, než je nutné. 

Hledání místo uchopení. 
Zřídka potřebný díl není jednoznačně lokalizován. Postupně se obchází několik možných skladových míst. To, 
co v plánování platí jako výjimka, se v běžném provozu pravidelně opakuje. 

Čekání na volné trasy. 
Palety v příjmu zboží dočasně blokují hlavní trasy. Vlastní pracovní krok trvá sekundy – zpoždění kvůli oklikám 
však výrazně déle. Kdo denně opakovaně čeká, ztrácí měřitelný pracovní čas. 

Efekt zvyku: proč zjevné zůstává neviditelné. 
Zkušení zaměstnanci vyrovnávají systémové slabiny osobními znalostmi. Znají alternativní skladová místa, 
vědí, které trasy jsou v určitých časech přetížené, a tiše plánují rezervy. Systém působí stabilně – ale stabilní 
není.
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To má dva problematické důsledky: Zaprvé zůstává skutečná potřeba optimalizace skrytá. Zadruhé nejsou tyto 
znalosti dokumentovány – a tím nejsou přenositelné. Pokud zkušený pracovník vypadne nebo vzroste objem 
objednávek, časy hledání a chybovost citelně rostou. Co dříve fungovalo, pod zátěží rychle naráží na své limity. 

Součet dělá rozdíl. 
Jednoduchý výpočet ukazuje rozsah: ztratí-li zaměstnanec na jednu položku objednávky v průměru jen 20 
sekund – krátkou oklikou, krátkým hledáním nebo malým přerušením – a denně zpracuje 150 položek, vzniká 
téměř 50 minut ztráty na den a osobu. 

U týmu pěti zaměstnanců se to sečte na přibližně čtyři hodiny a deset minut denně. V přepočtu na rok to 
odpovídá několika plným pracovním týdnům. Tento čas chybí právě tehdy, když je potřeba – při vysokém 
objemu objednávek, úzkých dodacích termínech nebo personálních úzkých místech. V mnoha případech navíc 
vede k dojmu, že je potřeba více personálu nebo plochy.  

Závěr kapitoly. 

Časové ztráty ve skladu nejsou okrajový jev ani známka špatné práce. Jsou přirozeným výsledkem 
historicky vzniklých struktur – a lze je cíleně zviditelnit, pokud víme, kam se dívat. Klíčový poznatek: 
problémem nejsou jednotlivé činnosti, ale organizace za nimi. V další kapitole se zaměříme právě na 
tuto systematiku – na příčiny, které časové ztráty nejen vytvářejí, ale také trvale ukotvují. 
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Strukturální příčiny časových ztrát. 
Časové ztráty ve skladu nevznikají náhodou. Řídí se vzorci – tím, jak jsou vedeny trasy, využívány plochy a 
definována skladová místa. Kdo tyto vzorce rozpozná, rychle pochopí: problém zřídka spočívá v jednotlivých 
chybách, ale ve struktuře celého systému. 

Proč jednotlivá opatření často vyšumí. 
V mnoha skladech se pracuje na symptomech: jedna oblast se přestaví, definuje se nové skladové místo, 
obnoví se popis. Krátkodobě se něco zlepší – po několika týdnech je však starý stav z velké části zpět. Důvod 
nespočívá v nedostatečném nasazení, ale v logice systému. Dokud se vedení tras, skladová struktura a využití 
ploch nepřemýšlejí společně, působí optimalizace jen bodově. Žrouti času se přesouvají – nemizí. Efektivita 
nevzniká jednotlivými opatřeními, ale cílenou souhrou několika faktorů.  

Chybový obraz 1: Historicky vzniklé cesty místo vedených tras. 

Co je vidět: Zaměstnanci urazí dlouhé, klikaté cesty. Dochází k protisměrnému provozu, úzkým místům a 
častým změnám směru. Trasy vznikají situačně – ne z plánovaného vedení tras. 

Co to stojí: Velká část pracovní doby připadá na pohyb místo na tvorbu hodnoty. V uzlových bodech a úzkých 
uličkách se zaměstnanci navzájem omezují. Při špičkách objednávek systém rychle naráží na své limity. 

Proč se to děje: Chybí jasně definované vedení tras – například podle jednosměrného principu s pevně 
stanovenými startovními a koncovými body. Kompletační trasy nejsou přizpůsobeny struktuře objednávek, 
objemu zboží a četnosti přístupu. Trasy vyrostly stejně jako samotný sklad.  

Chybový obraz 2: Hledání místo nalezení.  

Co je vidět: Zaměstnanci hledají položky, přestože mají mít „pevné místo“. Postupně se kontroluje několik 
možných skladových míst, ptají se kolegové, porovnávají se seznamy. Zejména zřídka potřebné položky 
způsobují neúměrně vysoké úsilí. 

Co to stojí: Časy hledání rostou, objednávky se zpožďují. Noví zaměstnanci potřebují dlouhé zaškolení. Přibývá 
chyb při kompletaci, protože se položky zaměňují nebo přehlížejí. 

Proč se to děje: Skladová místa nejsou jednoznačně definována nebo nejsou konzistentně dokumentována. 
Značení je nejednotné, špatně viditelné nebo se v běžném provozu neudržuje. Velká část znalostí o skladových 
místech zůstává v hlavách jednotlivých zaměstnanců – a tím není ani škálovatelná, ani zajištěná. 

Chybový obraz 3: Smíšené zóny místo jasných oblastí.  

Co je vidět: Ve stejných oblastech probíhají různé procesy. Příjem zboží, kompletace a expedice běží vedle 
sebe. Palety, pomůcky a zboží dočasně stojí v dopravních trasách. Několik týmů současně využívá stejné 
plochy. 

Co to stojí: Nároky na koordinaci rostou. Vznikají neplánované blokády. Poruchy v jedné oblasti přímo ovlivňují 
jiné procesy. 
Proč se to děje: Chybí důsledně realizovaná zónová struktura s jasně definovanými funkcemi. Plochy se po 
mnoho let obsazovaly podle potřeby, ne podle promyšleného celkového layoutu. Co začalo jako dočasné řešení, 

2.	 Souvislost tras, časů hledání a skladové struktury.
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stalo se trvalým stavem.  

Chybový obraz 4: Plné podlahy, nevyužitá výška.   

Co je vidět: Podlahové plochy jsou přetížené, uličky se zužují, palety stojí ve více řadách. Zároveň zůstávají 
regálové výšky a horní úrovně nevyužité. Přechodové plochy se trvale využívají jako skladové plochy. 

Co to stojí: Trasy se prodlužují kvůli oklikám. Orientace se ztěžuje, zásoby jsou hůře viditelné. Zároveň roste 
bezpečnostní riziko kvůli úzkým místům a omezenému výhledu. 

Proč se to děje: Chybí systematická strategie využití ploch, která společně zohledňuje podlahové i výškové 
kapacity. Skladovací techniky a vhodné regálové systémy se nepoužívají důsledně, přestože by to dostupný 
objem vyžadoval. 

Jak se chybové obrazy vzájemně posilují. 
Čtyři chybové obrazy se jen zřídka objevují izolovaně. Vzájemně se podmiňují a posilují – a právě to je činí 
fatálními. Nejasná zónová struktura vede k tomu, že si procesy sdílejí plochy. Vznikají okliky, vedení tras 
je méně efektivní. Zároveň se položky častěji přesouvají, značení ztrácí vypovídací hodnotu a časy hledání 
rostou. Dodatečný pohyb dále zatěžuje dopravní trasy – přibývá úzkých míst a čekání. Jednotlivá opatření, jako 
úklidové akce nebo nové cedule, tento koloběh neřeší. V nejlepším případě ho jen posunou. 

Od symptomu ke strukturální příčině. 
V běžném provozu se časové ztráty jeví jako jednotlivé události: chybějící položka, zablokovaná ulička, 
zpožděná objednávka. Ve skutečnosti jsou to jen symptomy – ne příčina. 

Skutečné problémy leží hlouběji. Opakují se, protože stojí na stejných strukturálních vzorcích: ve vedení tras, 
v organizaci skladových míst, v zónové struktuře a ve využití ploch. Právě zde leží výchozí bod pro udržitelné 
zlepšení: nejde jen o odstranění symptomů, ale o změnu základních vzorců. 

V další kapitole se tyto vzorce konkretizují – formou typických plánovacích chyb, které se v praxi opakovaně 
objevují a kterým lze cíleně předcházet.
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Většina skladů rostla po mnoho let. To, co v běžném provozu funguje, často vede ke skrytým slabinám. 
Následujících šest plánovacích chyb se v praxi objevuje zvlášť často. Vznikají postupně a dlouho zůstávají 
neodhalené. 

Plánovací chyba 1: Růst bez struktury.  
 
Nové položky se ukládají do regálu tam, kde je právě místo. Dodatečné regály vznikají na volných místech, ne 
podle jasně plánovaného layoutu. Stávající struktury se rozšiřují, aniž by byly zásadně zpochybněny. Časem 
sklad ztrácí vnitřní logiku. Trasy se prodlužují, souvislosti se ztrácejí, orientace se ztěžuje. Zaměstnanci se 
pohybují skladem, místo aby se orientovali podle jasných struktur. 

Proč se to děje: Růst probíhá pod časovým tlakem. Fokus leží na krátkodobé dostupnosti ploch, ne na 
dlouhodobé procesní efektivitě.  
 
 
Plánovací chyba 2: Rychloobrátkové položky na špatném místě.  

Položky s vysokou četností přístupu leží v okrajových oblastech, v horních úrovních nebo rozdělené na více 
skladových místech – místo tam, kde jsou denně potřebné. U téměř každé objednávky vznikají zbytečné trasy. V 
kompletaci se tyto další metry rychle sčítají do citelných časových ztrát. Zaměstnanci častěji sahají opakovaně, 
musí přeskládávat nebo čekat na pomůcky. 

Proč se to děje: Umístění se řídí historicky vzniklými strukturami nebo volnými plochami, ne skutečnými daty o 
přístupech a pohybovými profily. 

3.	 Typické plánovací chyby v historicky vzniklých 
skladech.

Praktická poznámka.

ABC analýza přístupů k položkám je často nejrychlejší cestou, jak identifikovat rychloobrátkové 
položky a cíleně je přemístit. Často lze už minimálními úpravami zkrátit trasy. 

Plánovací chyba 3: Chybějící nebo nedůsledná zónová struktura.   
 
Příjem zboží, skladování, kompletace a expedice nejsou prostorově jasně odděleny. Oblasti se využívají 
vícenásobně nebo spontánně mění účel – jako vyrovnávací plocha, odkládací místo nebo průchozí oblast. 
Procesy se překrývají, nároky na koordinaci rostou. Hromadí se úzká místa a blokády, zejména při vysokém 
pracovním vytížení. Ve špičkách systém v těchto místech rychle naráží na své limity.

Proč se to děje: Zóny nebyly nikdy jasně definovány nebo se v běžném provozu důsledně nedodržují. 

Plánovací chyba 4: Nejasné nebo nejednotné značení.    
 
Skladová místa se neřídí jednotnou systematikou. Značení chybí, je špatně čitelné nebo už není aktuální. 
Položky byly přemístěny, aniž by se upravila dokumentace. 
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Zaměstnanci se spoléhají na zkušenosti místo na systém. Časy hledání rostou, přibývá chyb při kompletaci. 
Noví zaměstnanci potřebují výrazně déle, než mohou pracovat samostatně a bezpečně.

Proč se to děje: Značení se vnímá jako detail, ne jako strukturální prvek procesní jistoty – přestože jím přesně 
je. 

Plánovací chyba 5: Využití ploch bez celkového konceptu.   
 
Volné plochy se okamžitě obsazují, aniž by byly začleněny do nadřazeného konceptu. Podlahové plochy 
se zahušťují, zatímco výška prostoru zůstává nevyužitá. Dopravní trasy se zužují, bezpečnostní odstupy se 
nedodržují. Zároveň zůstává značný plošný potenciál nevyužitý – ve výšce, v okrajových oblastech nebo v 
nevyužitých vyrovnávacích zónách.

Proč se to děje: Rozhodnutí o plochách se přijímají operativně – „Zatím to postavíme sem“ – místo strategicky 
na základě jasných pravidel pro skladovací plochy, dopravní trasy a rezervy. 

Plánovací chyba 6: Procesy se řídí zvykem místo logikou.   
 
Postupy se vyvíjejí ze zkušenosti. Zaměstnanci se přizpůsobují stávajícím strukturám a nacházejí individuální 
řešení – místo aby se struktury cíleně nastavily na efektivní cílové procesy. Neefektivní postupy se časem 
stabilizují. Noví zaměstnanci přebírají stávající zvyky – včetně všech oklik a časových ztrát. Potenciál zlepšení 
zůstává nevyužitý, protože systém subjektivně funguje.

Proč se to děje: Chybí systematická analýza skutečných postupů – například měřením tras, layout review nebo 
vyhodnocováním dat. Navíc často chybí jasná priorita: struktury musí následovat procesy, ne naopak. 

Když se chyby vzájemně posilují. 
Těchto šest plánovacích chyb se jen zřídka objevuje izolovaně. Navazují na sebe a vzájemně se posilují. Špatně 
umístěná rychloobrátková položka prodlužuje každou kompletační trasu. Nejasné značení zvyšuje časy hledání. 
Chybějící zóny vedou k blokádám. Neefektivní využití ploch všechny efekty dále zesiluje. 

Dokud je objem práce přehledný, systém zůstává stabilní – nesený zkušenostmi a improvizací. Když objem 
roste nebo se procesy mění, slabiny se zviditelní: zpoždění dodávek, rostoucí chybovost, dodatečné nároky na 
koordinaci a narůstající časový tlak.

Shrnuto: typické příčiny časových ztrát ve skladu. 

Rychloobrátkové položky na špatném 
místě. 
Často používané položky jsou příliš 
daleko nebo obtížně dostupné 

Chybějící zónová struktura. 
Procesy se překrývají, plochy se 
využívají opakovaně a odpovědnosti 
zůstávají nejasné 

Nejasné vedení tras. 
Křížení, protisměrný provoz a okliky 
brzdí tok materiálu 

Nevyužitá výška. 
Podlahové plochy jsou přetížené, 
zatímco svislý prostor zůstává nevyužitý

Chybějící zónová struktura. 
Procesy se překrývají, plochy se 
využívají opakovaně a odpovědnosti 
zůstávají nejasné 

Nevyužitá výška. 
Podlahové plochy jsou přetížené, 
zatímco svislý prostor zůstává nevyužitý
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Tyto faktory se vzájemně posilují a vedou k systematickým časovým ztrátám. 

Historicky vzniklé skladové struktury jsou tedy realitou ve většině firem. Právě v tom spočívá jejich riziko: 
slabiny se stávají součástí systému a zůstávají neodhalené, dokud se nezvýší objem práce nebo se nezmění 
procesy. Kdo rozpozná typické plánovací chyby a dokáže je jasně pojmenovat, vytváří základ udržitelného 
zlepšení. Rozhodující je změna perspektivy: od symptomatického řešení problémů ke strukturovanému, 
celostnímu plánování skladu. Klíčová otázka není, zda tyto chyby existují – ale jak silně se už staly součástí 
každodenního provozu. 

V další kapitole půjde o to, jak lze tyto struktury cíleně zlepšit – jasnými principy pro vedení tras, zóny a využití 
ploch. 
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Časové ztráty nelze odstranit jednotlivými opatřeními. Vznikají ze strukturálních souvislostí – a právě tam je 
třeba je řešit. Rozhodující bod: kdo zná příčiny, může cíleně jednat. Následujících sedm principů tvoří základ 
efektivního skladu. Lze je uplatnit napříč odvětvími a často ukazují citelný účinek už po krátké době. 

Princip 1: Nejprve porozumět, potom měnit.   
 
Než se struktury upraví, musí být jasné, jak sklad v běžném provozu skutečně funguje – ne jak byl naplánován. 
Mnohé slabiny se projeví teprve tehdy, když se postupy konkrétně pozorují a měří. V praxi to znamená: 
analyzovat trasy, identifikovat úzká místa, zaznamenávat časy hledání. Už jednoduchá pozorování ukazují, kde 
se ztrácí čas. Rozhodující je pohled na reálné postupy – ne na procesy, které stojí na papíře.

Účinek: Problémy se stanou měřitelnými, priority viditelnými a investice lze cíleněji využít.  
 
 
Princip 2: Jasné zóny, jasná odpovědnost.   

Fungující skladová struktura začíná jednoznačným prostorovým oddělením procesů. Příjem zboží, skladování, 
kompletace a expedice musí být jasně odděleny – prostorově i organizačně. Uvnitř těchto zón vzniká pořádek: 
úkoly jsou jasně přiřazeny, trasy vedou logicky, nároky na koordinaci klesají. Zóny vytvářejí orientaci – pro nové 
zaměstnance stejně jako pro zkušené.

Účinek: Méně neplánovaných blokád, nižší nároky na koordinaci a stabilnější postupy – i při vysokém vytížení. 

Princip 3: Cíleně umístit rychloobrátkové položky.    

Ne každá položka má pro každodenní průběh stejný význam. Často používané položky se přesouvají výrazně 
častěji než zřídka potřebné díly – a tyto rozdíly se musí ve skladu odrážet. Základem je ABC analýza: A-položky 
patří po ruce, do úrovně dosahu a blízko kompletační trasy. B- a C-položky se přesouvají do okrajových 
oblastí nebo vyšších úrovní. Důsledné umístění podle četnosti přístupu je jedním z nejúčinnějších a nejrychleji 
realizovatelných opatření.

Účinek: Výrazně zkrácené časy tras u téměř každé objednávky – bez stavebních opatření.  

Princip 4: Vědomě navrhovat trasy.     

V efektivních skladech trasy nevznikly náhodou – jsou naplánované. V mnoha skladech tomu tak není. 
Pomáhají jasné principy: co nejlineárnější pohyby, definované hlavní trasy, málo křížení a důsledné oddělení 
dopravních toků. Promyšlený koncept tras zabraňuje protisměrnému provozu, snižuje čekací doby a zajišťuje, že 
tok materiálu zůstává plynulý i při zátěži. 

Účinek: Méně vzájemného omezování, kratší průběžné doby a lepší využití dostupných kapacit.

4.	 Přístupy k řešení pro strukturované a efektivní 
sklady.
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Princip 5: Chápat značení jako součást systému.    
 
Strukturovaný sklad spolehlivě funguje jen tehdy, když jsou informace kdykoli a pro všechny dostupné. 
Skladová místa musí být jednoznačně identifikovatelná – nezávisle na zkušenosti nebo momentální formě. To 
zahrnuje jednotné systémy popisu, dobře viditelná označení skladových míst a konzistentní data v systému 
řízení skladu. Značení není detail, ale rozhraní mezi strukturou a člověkem. Kdo o něj důsledně pečuje, vytváří 
sklad, který funguje bez implicitních znalostí.

Účinek: Nižší časy hledání, méně chyb při kompletaci a rychlejší onboarding nových zaměstnanců.  
 
 
Princip 6: Systematicky využít dostupný prostor.    

Mnoho skladů nevyužívá dostupné plochy naplno, protože přemýšlí jen v ploše – ne do výšky. Podlahové plochy 
se zahušťují, zatímco regálové úrovně nebo výška prostoru zůstávají nevyužité. Vhodné regálové systémy, 
víceúrovňová řešení nebo mezaniny zpřístupňují dodatečnou kapacitu bez dodatečné plochy. Nejde přitom o 
maximální zahuštění, ale o jasnou strukturu s oddělenými skladovými a dopravními plochami. 

Účinek: Vyšší skladová kapacita, lepší přehled a méně oklik díky volnějším dopravním trasám. 

Princip 7: Cíleně využívat vybavení na podporu jasných struktur.     

Samotné struktury nestačí. Musí je podporovat vhodné vybavení – od odpovídajících regálových systémů přes 
transportní prostředky až po ergonomická pracoviště a digitální podpůrné systémy. Rozhodující bod: vybavení 
má struktury posilovat, ne nahrazovat. Kdo zavádí techniku, aniž by optimalizoval základní postupy, může 
stávající problémy spíše posílit. 

Účinek: Efektivnější postupy, nižší fyzická zátěž a systém, který může růst s rostoucími požadavky.

Závěr kapitoly. 

Efektivní sklady nevznikají jednotlivými opatřeními, ale principy, které se důsledně a v souvislostech 
realizují. Kdo vytváří transparentnost, jasně definuje struktury a logicky staví procesy, citelně snižuje 
časové ztráty. Často už s přehledným úsilím – protože největší páky bývají tam, kde dosud neproběhla 
systematická analýza. 

V další kapitole budeme konkrétní: příklady z praxe ukazují, jak se tyto principy realizují v realitě – a jakých 
výsledků lze dosáhnout. 
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Regálové systémy: struktura, na které vše stojí.    

Regálové systémy jsou páteří každého skladu. Definují, jak 
se položky skladují, seskupují a zpřístupňují. kaiserkraft pro 
to nabízí přesně padnoucí řešení: od policových regálů pro 
drobné díly a kartony přes paletové regály pro těžké náklady 
až po specializované systémy pro spádový tok, vícenásobnou 
hloubku nebo mezaninové úrovně. Dobře zvolené regálové 
systémy vytvářejí víc než kapacitu. Umožňují jasné 
skladové zóny podle procesu nebo skupiny položek, definují 
systematická skladová místa a zpřístupňují dostupnou výšku 
prostoru – jako základ všech dalších optimalizací. 
 
Značení a naváděcí systémy: struktura, kterou 
vidíte.     
 
Jasné struktury fungují jen tehdy, když jsou v běžném provozu 
viditelné a srozumitelné pro všechny. Značicí a naváděcí 
systémy zajišťují, že skladová místa jsou jednoznačně 
identifikovatelná – nezávisle na zkušenostech. Patří sem 
logicky vystavěné kódy skladových míst, podlahové značení 
pro oddělení dopravních a skladových ploch i barevné kódy 
a naváděcí systémy pro zóny, oblasti a trasy. Cíl: sklad, který 
funguje bez implicitních znalostí. Kdo se může spolehnout na 
systém, méně hledá, dělá méně chyb – a je rychleji připraven 
k práci.

Transportní a kompletační pomůcky: zkrátit trasy. 
 
I v optimálně strukturovaném skladu zůstává pohyb klíčovou 
součástí práce. O tom, jak efektivně tento pohyb probíhá, 
rozhodují použité pomůcky. Sortiment kaiserkraft zahrnuje 
vozíky, roltejnery a plošinové vozíky pro vícenásobné 
přepravy, paletové vozíky pro těžké náklady i specializované 
kompletační vozíky pro více pozic na jednu trasu. V kombinaci 
s jasně naplánovaným vedením tras umožňují rychlejší 
postupy při současně nižší fyzické zátěži – a přímo přispívají 
ke kratším průběžným dobám.

5.	 Přínos kaiserkraft k optimalizaci. 

Jak kaiserkraft podporuje strukturovaná skladová řešení. 
Strukturované sklady nevznikají na papíře – musí fungovat v každodenním provozu. Principy z předchozí 
kapitoly se projeví jen tehdy, když je podpoří vhodná a vzájemně sladěná řešení. Právě zde přichází kaiserkraft: 
s produkty, systémy a plánovacími službami pro stabilní skladové struktury, zjednodušené procesy a 
dlouhodobě efektivní postupy. Rozhodující není jednotlivý produkt, ale souhra v celkovém konceptu. 
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Ergonomická pracoviště: výkon, který vydrží celý 
den. 
 
Efektivita nevzniká jen strukturou, ale také kvalitou pracovního 
prostředí. Ergonomicky navržené oblasti v kompletaci, 
balení a expedici zajišťují, že zaměstnanci zůstávají 
dlouhodobě výkonní a chybovost zůstává nízká i při vysoké 
zátěži. Výškově nastavitelné pracovní stoly, optimalizované 
dosahové zóny a ergonomická řešení pro sezení i stání 
se zejména v oblastech s vysokou opakovatelností přímo 
promítají do rychlosti, kvality a chybovosti. Právě v době 
nedostatku kvalifikovaných pracovníků nejde o volitelný 
doplněk, ale o měřitelný faktor produktivity a spokojenosti 
zaměstnanců.

Přepravkové a organizační systémy: struktura až 
na úroveň položky. 
 
Standardizované přepravkové a organizační systémy vytvářejí 
konzistenci až do nejmenšího procesního kroku. Zviditelňují 
strukturu v detailu a zajišťují, že definovaná skladová místa 
fungují i v každodenním provozu. Přehledné skladování 
drobných dílů, jednotná manipulace při naskladnění a odběru 
i jasná systematika doplňování důsledně přenášejí logiku 
celého skladu na úroveň položek.

Komplexní řešení: když vše funguje společně. 
Největší účinek vzniká tehdy, když se tyto prvky cíleně kombinují. Promyšlený regálový systém naplno funguje 
až ve spojení s jasným značením. Manipulační technika přináší největší efekt, když jsou trasy a zóny čistě 
strukturovány. Ergonomická pracoviště působí optimálně v logicky uspořádaném toku materiálu. kaiserkraft 
podporuje firmy v tom, aby tyto souvislosti zohlednily – nejen produkty, ale konkrétním poradenstvím a 
projektovým doprovodem: od analýzy stávající skladové struktury přes vývoj řešení na míru s vizualizací a 3D 
plánováním až po realizaci a dlouhodobou podporu. Základní myšlenka: z jednotlivých prvků vzniká soudržný 
celek – systém, který principy popsané ve whitepaperu nejen popisuje, ale prakticky realizuje.

Regálové a plošinové žebříky: bezpečný přístup do každé úrovně 
Ne každou část skladu lze automatizovat. Zejména u manuální kompletace nebo zřídka potřebných položek 
zůstává bezpečný přístup k výše položeným regálovým plochám rozhodující. Regálové a plošinové žebříky 
zde propojují optimálně využitou skladovou výšku s efektivní každodenní prací. kaiserkraft nabízí řešení od 
klasických pojízdných žebříkových systémů až po stabilní plošinové žebříky pro delší práce ve výšce. Tyto 
produkty umožňují rychlý přístup k výše položeným skladovým místům, zvyšují bezpečnost při odběru a 
zároveň snižují fyzickou zátěž v každodenním provozu. Zvláště v kombinaci s jasně strukturovanými regálovými 
systémy a definovanými skladovými místy podporují efektivní postupy až do horních skladových úrovní – bez 
dodatečné technické složitosti.
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Best Practices: jak kaiserkraft v praxi optimalizuje skladové struktury. 
Popsané principy nejsou teoretické modely. Tvoří základ konkrétních projektů, v nichž byly skladové struktury 
nově promyšleny a trvale zlepšeny. Následující příklady ukazují reálné reference z průmyslu, energetiky 
a logistiky. Dokládají, jak se strukturální optimalizace projevuje v praxi – a jakou roli přitom hraje souhra 
plánování, systémů a vybavení.  

BITZER: Strukturované skladové řešení pro rostoucí požadavky.     
 
Výchozí situace. 
U výrobce chladicích strojů BITZER neustále rostly požadavky na dostupnost materiálu a rychlost procesů. 
Stávající skladová struktura rostla po mnoho let a už nedokázala držet krok s dynamikou firmy.

Výzva. 
•	 Vysoký podíl tras při kompletaci 
•	 Chybějící jasná struktura skladování 
•	 Rostoucí nároky na koordinaci v běžném provozu 

Realizace s kaiserkraft. 
Společně s kaiserkraft bylo vyvinuto strukturované skladové řešení založené na jasných zónách, 
optimalizovaném vedení tras a vhodných regálových systémech. Cílem bylo uspořádat materiálové toky a 
stabilizovat procesy.

Výsledek.
Skladová struktura se stala výrazně přehlednější, postupy bylo možné lépe plánovat a materiál byl rychleji 
dostupný. Sklad se z historicky vzniklé struktury vyvinul v systematicky organizovanou oblast.

Poznatek.
Struktura je předpokladem efektivity – zejména v rostoucích průmyslových prostředích.

5.	 Dobrá praxe 
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RWE: Komplexní požadavky v reálných provozních podmínkách.     
 
Výchozí situace. 
V offshore projektu RWE bylo nutné skladovat a připravovat materiály v náročných podmínkách. Požadavky na 
bezpečnost, dostupnost a dohledatelnost byly obzvlášť vysoké.

Výzva. 
•	 komplexní rámcové podmínky 
•	 vysoké požadavky na bezpečnost a organizaci 
•	 potřeba jasně strukturovaných postupů 

Realizace s kaiserkraft. 
kaiserkraft projekt doprovázel od plánování až po realizaci. Přitom vzniklo ucelené řešení, které propojuje 
skladovou strukturu, vybavení a procesy.

Výsledek.
Příprava materiálu se stala spolehlivější a transparentnější. Procesy bylo možné stabilně provozovat i v 
obtížných podmínkách.

Poznatek.
V komplexních prostředích rozhoduje jasná struktura o stabilitě procesů.

HAKO: Důsledně využít potenciál ploch.      
 
Výchozí situace. 
U výrobce čisticích strojů HAKO byla dostupná skladová plocha omezená. Zároveň rostly požadavky na 
kapacitu a přehlednost.
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Výzva. 
•	 vysoké vytížení podlahových ploch 
•	 nevyužitá výška prostoru 
•	 omezená přehlednost a dostupnost 

Realizace s kaiserkraft. 
Cíleným využitím regálových systémů byla zpřístupněna dostupná výška a skladová struktura nově uspořádána. 
Cílem bylo využít plochu efektivněji a zároveň zlepšit dostupnost. 

Výsledek.
Stávající plochu bylo možné využít výrazně lépe bez výstavby dalších budov. Zároveň se zlepšila přehlednost a 
průběh procesů.

Poznatek.
Využití ploch je jednou z největších pák – zejména výška často nabízí okamžitě využitelný potenciál.

Sporthaus Schuster: Stabilizace procesů pro vysoké objemy expedice.       
 
Výchozí situace. 
S rostoucím objemem expedice se ve Sporthaus Schuster zvyšovaly požadavky na rychlost a procesní jistotu ve 
skladu.

Výzva. 
•	 rostoucí počet zásilek 
•	 vysoký časový tlak v expedici 
•	 potřeba stabilních, škálovatelných procesů 

Realizace s kaiserkraft. 
kaiserkraft podpořil optimalizaci expedičních a skladových procesů vhodnými systémy a strukturovanými 
postupy.

Výsledek.
Procesy bylo možné stabilizovat a přizpůsobit rostoucímu objemu. Organizace skladu se stala odolnější vůči 
zátěžovým špičkám.

Poznatek.
Škálovatelné struktury jsou rozhodující, když roste objem a rychlost.
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Závěr kapitoly: co se ukazuje ve všech projektech. 

Přes rozdílná odvětví a požadavky se ukazují jasné společné rysy: 

•	 rostoucí počet zásilek 
•	 vysoký časový tlak v expedici 
•	 potřeba stabilních, škálovatelných procesů

Rozhodující není jednotlivé opatření, ale souhra struktury, procesů a vybavení. Praxe ukazuje: efektivní 
sklady nevznikají izolovanými opatřeními, ale komplexními přístupy. Firmy, které své sklady analyzují 
a rozvíjejí společně se zkušeným partnerem, vytvářejí základ stabilních a budoucnostně odolných 
pracovních postupů. 
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01 Neřešit symptom, ale příčinu.

02 Pozorovat reálné postupy, ne cílové procesy. 

04 Struktura před technikou.

03 Začít s největšími pákami.

05 Učinit zlepšení měřitelnými.

6.	 Pět principů pro účinnou optimalizaci skladu.  

Zablokovaná trasa, nejasné skladové místo nebo dlouhé časy hledání jsou jen zřídka samostatné 
problémy. Většinou odkazují na strukturální slabiny ve vedení tras, zónové struktuře, značení nebo 
využití ploch. Rozhodující otázka proto nezní: „Jak vyřešíme tento jednotlivý případ?“ – ale: „Jaký 
vzorec za tím stojí a kde se ještě objevuje?“ 

Mnoho skladů působí na papíře logicky. V běžném provozu však vznikají okliky, provizorní 
odkládací místa, neformální dohody a alternativní trasy. Zlepšení se podaří jen tehdy, když vychází 
ze skutečného průběhu – ne z plánovaného. Rozhodující je pozorování na místě: kde se hledá? Kde 
se čeká? Kde vznikají úzká místa?

Technika může procesy zrychlit, ale nedokáže napravit špatnou strukturu. Digitální systémy, regály 
nebo transportní pomůcky rozvinou svůj přínos naplno až tehdy, když je správná základní skladová 
logika. Proto platí: nejprve vyjasnit strukturu a postupy – potom na ně cíleně nastavit vybavení.

Není nutné zlepšovat vše najednou – rozhodující je správné pořadí. 

Zvláště účinné jsou: 
•	 umístění rychloobrátkových položek   
•	 jasné oddělení zón   
•	 omezení zbytečných tras
•	 jednoznačné značení   
•	 využití dostupné výšky prostoru  

Kdo zde začne, často dosáhne citelného zlepšení už s omezeným úsilím.

Pouze to, co je viditelné, lze trvale zlepšovat. Od začátku stanovte, podle čeho se bude úspěch 
měřit, například: 

•	 trasy na objednávku
•	 čas hledání na pick
•	 čas kompletace
•	 chybovost
•	 vytížení skladových a dopravních ploch
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01 Zachytit výchozí stav.

02 Rozpoznat vzorce a pochopit příčiny.

03 Stanovit priority.

04 Nově uspořádat skladovou logiku. 

7.	 V 7 krocích k efektivnějším skladovým procesům.  

Pozorujte typické postupy v běžném skladovém provozu a dokumentujte, kde se ztrácí čas. 
 
Zaměřte se zejména na: 
•	 dlouhé nebo klikaté trasy  
•	 hledání  
•	 čekání na úzkých místech  
•	 blokované dopravní plochy  
•	 neplánované meziskladování  
•	 dotazy ke skladovým místům   

Cílem není dokonalost, ale jasný obraz aktuální situace. 

Zhušťte svá pozorování: které problémy se objevují pravidelně? Kde vznikají?  
 
Přiřaďte zjištění k těmto čtyřem klíčovým pákám:  
•	 Vedení tras 
•	 Časy hledání 
•	 Zónová struktura 
•	 Využití ploch  

Tak nerozpoznáte jen symptomy, ale skutečné příčiny.  

Začněte opatřeními, která rychle působí a zároveň jsou strukturálně relevantní:   
•	 nově umístit rychloobrátkové položky  
•	 vyjasnit trasy a hlavní osy  
•	 čistě oddělit zóny  
•	 sjednotit značení  
•	 zlepšit využití ploch do výšky 

Definujte: 
•	     jasné funkce pro všechny oblasti  
•	     jednoznačné skladové zóny  
•	     hlavní trasy a dopravní plochy  
•	     jednotné pojmenování skladových míst

Důležité je, aby tato logika skutečně fungovala v provozu – nejen v konceptu.  

Cíl:
Těmito sedmi kroky identifikujete a odstraníte typické žrouty času ve skladu – strukturovaně, 
prakticky a bez velkých investic.
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05 Cíleně přizpůsobit vybavení.

06 Zapojit zaměstnance a zajistit standardy. 

07 Ověřit účinek a doladit. 

Teprve když struktura stojí, má se upravovat vybavení:  
•	 regálové systémy pro využití výšky  
•	 přepravkové a organizační systémy  
•	 značení a označení  
•	 transportní prostředky pro zkrácení tras  
•	 ergonomická pracoviště   

Vybavení je účinné tehdy, když posiluje dobrou strukturu. 

Nové struktury fungují pouze tehdy, když se žijí v každodenním provozu. Vysvětlete nejen, co se 
mění, ale také proč.
 
Zajistěte:   
•	 jasná pravidla 
•	 jednoznačné odpovědnosti 
•	 důsledná péče o značení a systémová data

Pravidelně kontrolujte:    
•	 Zkrátily se trasy?  
•	 Nacházejí se skladová místa rychleji?  
•	 Je méně blokád?  
•	 Dodržují se standardy?  

Zlepšování není jednorázový zásah, ale kontinuální proces. 
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01 Struktura a zóny. 

02 Trasy a tok materiálu.  

03 Skladová místa a značení.   

04 Využití ploch.    

05 Procesy a standardy.     

06 Řízení a další rozvoj.      

Cíl:
Použijte tento checklist k rychlému zařazení potřeby jednat. Každé „ne“ nebo „částečně“ ukazuje konkrétní optimalizační 
potenciál. 

Jsou příjem zboží, skladování, kompletace a expedice jasně odděleny?  

Má každá plocha jednoznačnou funkci?  

Jsou plochy důsledně využívány podle své funkce? 

Jsou hlavní trasy jasně definované a trvale bez překážek? 

Je tok materiálu organizován bez protisměrného provozu a čekání?  

Jsou rychloobrátkové položky blízko relevantních pracovních oblastí? 

Jsou všechna skladová místa jednotně a dobře viditelně označena? 

Najdou noví zaměstnanci položky bez podpory? 

Jsou změny skladových míst důsledně dokumentovány a aktualizovány? 

Využívá se dostupná výška prostoru systematicky? 

Jsou dopravní plochy jasně definované a udržované volné? 

Využívá se skladový prostor rovnoměrně a bez přetížení jednotlivých oblastí? 

Existují jasně definovaná pravidla pro všechny skladové procesy? 

Dodržují se tato pravidla v běžném provozu důsledně? 

Funguje systém nezávisle na znalostech jednotlivých zaměstnanců? 

Jsou relevantní ukazatele pravidelně zaznamenávány a vyhodnocovány? 

Existují jasné priority pro zlepšovací opatření? 

Jsou realizovaná opatření systematicky ověřována z hlediska účinku?

8.	 Checklist: Prvotní posouzení pro odpovědné osoby.  
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Takto funguje hodnocení: 

Ohodnoťte každé tvrzení: 
Ano 	 = 2 body (platí v plném rozsahu)  
Částečně 	 = 1 bod  
Ne 	 = 0 bodů  

Maximální počet bodů: 36 

	 30–36 bodů: velmi dobře strukturováno. 
	 Váš sklad je již jasně organizovaný a efektivně nastavený. Optimalizace jsou možné, týkají se však spíše 
jemného doladění a škálování. 

	 20–29 bodů: dobrý základ s potenciálem. 
	 Mnoho základních struktur je již k dispozici, stále však existují slabiny v detailu. Cílená opatření mohou 
rychle přinést citelné zlepšení. 

	 10–19 bodů: zřetelná potřeba optimalizace. 
	 Strukturální slabiny již v běžném provozu vedou k měřitelným časovým ztrátám. Doporučuje se 
systematická analýza a prioritizace opatření. 

	 0–9 bodů: akutní potřeba jednat. 
	 Skladová struktura vykazuje zásadní nedostatky. Časové ztráty a zdroje chyb výrazně ovlivňují procesy. Je 
nutné komplexní přepracování skladové struktury. 

Váš další krok. 
Bez ohledu na váš výsledek platí: největší potenciál bývá tam, kde struktury rostly po mnoho let. 

Díky strukturované kontrole skladu cíleně identifikujete: zbytečné trasy, skryté časy hledání, neefektivní využití 
ploch – a odvodíte konkrétní opatření. 

Požádejte nyní o nezávaznou kontrolu skladu: service@kaiserkraft.com
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Efektivita nevzniká náhodou. 
 
Časové ztráty ve skladu vznikají jen zřídka kvůli jedinému zjevnému problému, ale souhrou mnoha malých 
slabin – ve vedení tras, při hledání, v nejasných strukturách a na nevyužitých plochách. Protože v běžném 
provozu sotva vyniknou, často přetrvávají celé roky. 

Firmy, které tyto vzorce rozpoznají a systematicky řeší, vytvářejí základ stabilních a výkonných procesů. 
Rozhodující není jednotlivé opatření, ale souhra: jasné zóny, krátké trasy, jednoznačné značení a promyšlené 
využití ploch. 

Zkušenosti z praxe ukazují: již cílené úpravy mají velký účinek. Rychloobrátkové položky důsledně po ruce, 
trasy vedené logicky, skladová místa jednoznačně definovaná – a časy hledání, délky tras i chybovost výrazně 
klesají. Zároveň roste procesní jistota. Efektivní sklady nejsou výsledkem náhody. Jsou výsledkem jasného 
plánování a důsledné realizace – a vyplácejí se dvakrát: v každodenním provozu kratšími průběžnými dobami 
a menší zátěží zaměstnanců, strategicky jako základ růstu a trvalé konkurenceschopnosti. 

Kdo dnes investuje do strukturovaných skladových procesů, nezískává jen efektivitu. Získává stabilitu, 
škálovatelnost – a schopnost spolehlivě dodávat i při rostoucích požadavcích. 

9.	 Závěr 

Čtyři klíčové páky v přehledu.

Domluvte si nezávaznou kontrolu skladu. 
kaiserkraft.com | Váš partner pro efektivní skladová řešení. 

‣	 Vedení tras: Lineární trasy, jednosměrný princip, žádná křížení

‣	 Časy hledání: Jednotné značení, jasná skladová místa, dokumentace     

‣	 Zónová struktura: Jasné oddělení příjmu zboží, skladování, kompletace a expedice 

‣	 Využití ploch: Využít výšku, optimálně umístit rychloobrátkové položky 

Zrychlete svůj sklad. S partnerem, který skladům rozumí. 

Když jsou trasy příliš dlouhé, struktury příliš složité a procesy příliš pomalé, nepotřebujete náhodu – 
potřebujete kaiserkraft. Již desítky let pomáháme firmám proměňovat historicky vzniklé sklady ve výkonné 
systémy. 

Známe praxi – od průmyslu po logistiku. Propojujeme poradenství, plánování a vybavení z jedné ruky. 
Nemyslíme v produktech, ale ve funkčních systémech. 

Využijte svůj potenciál. Promluvte si s kaiserkraft a spusťte kontrolu skladu. 
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ABC analýza: Klasifikace položek podle četnosti přístupu nebo hodnotového podílu. A-položky se často 
přesouvají a měly by být umístěny blízko tras a snadno po ruce, C-položky odpovídajícím způsobem v 
okrajových nebo vyšších úrovních. 

Dávková kompletace: Metoda kompletace, při níž se zpracovává více objednávek současně. Snižuje trasy při 
vysokém objemu, vyžaduje však jasné struktury a jednoznačné značení. 

Přesnost zásob: Shoda mezi fyzickou zásobou a systémovým stavem. Předpoklad stabilních procesů a 
nízkých časů hledání. 

Průběžná doba: Časový úsek od přijetí objednávky po přípravu nebo expedici. Klíčový ukazatel pro hodnocení 
procesního výkonu ve skladu. 

Naskladnění: Proces přiřazení a uložení zboží po příjmu. Jasná systematika je rozhodující pro krátké trasy a 
jednoznačná skladová místa. 

Chybějící zásoba: Situace, kdy položky fyzicky nejsou dostupné, přestože jsou vedeny v systému. Vede k 
hledání, zpožděním a přerušení procesů. 

FIFO (First In – First Out): Princip, podle nějž se jako první odebírá zboží, které bylo jako první naskladněno. 
Vyžaduje odpovídající skladovou strukturu a vedení tras. 

Efekt zvyku: Přizpůsobení zaměstnanců neefektivním postupům, v jehož důsledku už nejsou strukturální 
problémy rozpoznávány jako problémy. 

Intralogistika: Souhrn všech vnitropodnikových materiálových a informačních toků – od příjmu zboží po 
expedici. 

Kompletace: Sestavování položek pro objednávku. V mnoha skladech časově nejnáročnější proces a klíčová 
páka pro zvyšování efektivity. 

Strategie kompletace: Stanovená metoda zpracování objednávek, např. jednotlivá, dávková nebo zónová 
kompletace. Ovlivňuje trasy, rychlost a chybovost. 

Skladová hustota: Poměr skladovaného zboží k dostupné ploše nebo objemu. Vysoká hustota šetří místo, 
může však omezit dostupnost a přehlednost. 

Skladová logika: Systematika uspořádání položek ve skladu, např. podle četnosti přístupu nebo zón. Základ 
pro krátké trasy a nízké časy hledání. 

Systém řízení skladu (WMS): Software pro řízení zásob, skladových míst a procesů. Účinný pouze ve spojení s 
jasně strukturovanou skladovou organizací. 

Příprava materiálu: Proces včasné přípravy zboží pro navazující procesy. Úzce souvisí se skladovou strukturou 
a vedením tras. 

Mezanin: Dodatečná skladová úroveň uvnitř budovy pro využití výšky prostoru. Zvyšuje kapacitu bez rozšíření 
půdorysné plochy. 

Špičková fáze: Období zvýšeného vytížení, např. sezónní špičky. Strukturální slabiny jsou v těchto fázích 
zvlášť viditelné. 

 

10.	Glosář.  
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Stabilita procesů: Schopnost skladu spolehlivě fungovat i při kolísající zátěži. Závisí na jasných strukturách a 
standardizovaných postupech. 

Seřizovací čas: Čas na přípravu pracovních procesů, např. přípravu materiálu nebo změnu pracoviště. Snižuje 
dostupný čistý pracovní čas. 

Rychloobrátkové položky: Položky s vysokou obrátkovostí. Jejich umístění má největší vliv na průměrné trasy. 

Škálovatelnost: Schopnost skladu zvládat rostoucí požadavky bez strukturálních problémů. Předpoklad růstu. 

Skladové místo: Jednoznačně definované skladové místo pro jednotku. Základ pořádku, přesnosti zásob a 
efektivních procesů. 

Systematické skladování: Skladová organizace s jasnými pravidly, strukturami a dokumentovanými procesy. 
Cílem je systém nezávislý na individuálních znalostech. 

Obrátkovost: Ukazatel frekvence pohybu položky. Základ pro rozhodnutí o umístění ve skladu. 

Dostupnost: Míra, do jaké jsou položky fyzicky přítomné a dostupné. Předpoklad stabilních procesů a 
včasného dodání. 

Příjem zboží: Proces převzetí, kontroly a zaúčtování zboží. Základ správných zásob a funkční skladové 
struktury. 

Vedení tras: Struktura pohybových tras ve skladu. Jasné trasy snižují křížení, čekací doby a nutnost chůze. 

Žrouti času: Opakující se, často neviditelné ztráty způsobené trasami, hledáním nebo čekáním. Důsledek 
strukturálních slabin ve skladu. 

Zónová struktura: Prostorové oddělení funkčních oblastí ve skladu. Snižuje komplexitu a stabilizuje procesy.
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Tento whitepaper byl vytvořen s využitím nástrojů podporovaných AI a redakčně zkontrolován, upraven a 
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