Podcenovana rezerva efektivity: Novy
pohled na organizaci pracoviste.

Jak diky jasnym strukturam, kratkym trasam a pracovistim usporadanym na dosah znatelné usetfrit
Cas pfi kazdodenni praci — a vytézit vice z kazdého ukonu.

Whitepaper kaiserkraft.

JENJEN

“* kaiserkraft

works.




Shrnuti pro vedeni

Optimalizace pracovisté nezacina novym nabytkem, ale pfesnym pohledem na kazdodenni pouzivani. Tam,
kde se hledd, sah3, prepravuje, kontroluje, bali nebo dokumentuje, vznikad mnoho drobnych zpozdéni, ktera se
béhem tydn( a mésicl scitaji v citelné ztraty efektivity.

Kompas efektivity kaiserkraft pomaha tyto ztraty strukturované zviditelnit. Sleduje &tyfi klicové oblasti
pUsobeni: pfistup, trasy, orientaci a proces. Z obecného prani po vétsim poradku tak vznika konkrétni
rozhodovaci zaklad pro pracovisté, sklad, provozni vybaveni a tok materialu.

Obzvlast ucinna jsou feseni, ktera spole¢né zohlednuji Cetnost pouzivani, dosahové zény, jasné znaceni
a definované procesy. Casto potfebné pracovni prostiedky patii pfimo na dosah, informace museji byt
srozumitelné na prvni pohled a material, likvidace odpadu i doplnovani potfebuji jednoznacné urcena mista.

Whitepaper ukazuje, jak mohou firmy rychle zacit pomoci jednoduchych pozorovani, sebekontroly a planu na
30-60-90 dni. Cilem jsou pracovisté, ktera funguji bezpeénéji, ergonomictéji a produktivnéji a zaméstnanclim
citelné ulehcuji kazdodenni praci.

Strucné: Tak vznika nejvétsi prinos.
Rychlejsi hledani: Jasné vymezena mista, viditelné znaceni a skladovani v pfiznivé dosahové z6né
zkracuji hledani a omezuji dotazy.
Pracovat efektivnéji: Ergonomické dosahové zény, volné trasy a strukturované tlozné prostory snizuji

zatéz a improvizaci.

Lépe se rozhodovat: Pozorovani se prevadeji na konkrétni opatfeni a propojuji s vhodnymi FeSenimi
kaiserkraft.
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01. Uvod

Vice tempa, lepsi poradek a mensi naroénost pfimo na pracovisti.
Mnoho firem investuje znacné mnozZstvi ¢asu do optimalizace procest, digitalizace a planovani ploch. Je to
spravné — Casto se vSak prehlizi jedna rozhodujici oblast: jednotlivé pracovisté.

Tam, kde se denné sah3, hleda, prepravuje, kontroluje, bali, montuje nebo dokumentuje, vznika mnoho drobnych
zdrzeni. Chybéjici nddoba. Naradi na nespravném misté. Materialovy vozik, ktery prekazi. Nejasné znaceni.

V pribéhu tydn(, mésicl a napfi¢ provozy vSak vedou k citelnym ztratam casu, zbyte¢nym presuniim, vyssi
z4atézi, vétSimu poctu dotazl a chybam, kterym Ize predejit.

Tento whitepaper ukazuje, jak mohou firmy uspofadat sva pracovisté tak, aby se lidem pracovalo lépe:
prehlednéji, bezpecnéji, ergonomictéji a produktivnéji. Jeho Ustfednim prvkem je Kompas efektivity kaiserkraft
- prakticky model, s nimz Ize rychle rozpoznat, zaradit a odstranit typické slabiny pracovisté.

Prakticky tip: Zviditelnéte drobna zdrzeni.

Provérte dobu hledani a presunti: Dobre strukturovana pracovisté mohou zkratit dobu hledani a presunt
az o0 60 procent. Pouzijte tuto hodnotu jako orientacni méritko, abyste nazorné vyjadfili potencial dané
oblasti.

Casté pristupy berte vazné: Lidé na pracovisti nékolikasetkrat denné sahaji po nafadi nebo materialu. |
drobné hledani se tak opakuje tak casto, ze citelné ubird ¢as a soustredéni.

Zacnéte konkrétnim pozorovanim: Zameérte se zejména na dobu hledani, dosahové vzdalenosti a znaceni,
plytvani u pracovniho stolu a chybéjici pevné urcena mista. Z obecného problému s poradkem se tak
stane jasné vychodisko ke zlepseni.
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02. Proc se nejvetsi rezerva efektivity casto skryva
primo na pracovisti.

V mnoha firméach zaéina zvySovani efektivity u velkych témat: procesnich map, IT systém(, dob chodu stroj(,
logistickych retézcl nebo koncepci vyuziti ploch. Je to pochopitelné, protoze zmény lze v téchto oblastech
dobre planovat a podlozit ukazateli.

Jednotlivé pracovisté naproti tomu ¢asto plsobi nenapadné. Je zafizené ,tak jako vzdy“, zkuseni pracovnici je
pouzivaji s velkou rutinou a na prvni pohled funguje dostate¢né dobre. Pravé proto byva ¢asto opomijeno.

Pravé na pracovisti se pfitom rozhoduje, jak dobre proces v kazdodenni praxi skute¢né funguje. Zde se
pripravuje material, pouziva naradi, kontroluje, vychystava, bali, montuje, Cisti nebo dokumentuje zbozi. A pravé
zde vznika mnoho drobnych Zroutll ¢asu, které jsou v bézném provozu sotva patrné: hledani, prehmatavani,
dotazy, pfesouvani, cekani, obchazeni a opravy.

Pfi bliz8im pohledu je rychle zfejmé: organizace pracovisté neni otdzkou poradku. Je otazkou produktivity. A
také bezpecnosti. Pfehledné usporadané pracovisté pomaha pracovnikiim plnit tkoly rychleji, bezpecnéji a s
mensi fyzickou i psychickou zatézi.

Q Tip: Dobu hledani nevnimejte jako izolovany problém.

Nejprve ovéfte, zda dobu hledani nezpisobuje nedostateény piehled. Casto je diivodem

03 nejasné umisténi, nejednotné znaceni nebo Spatné dostupné pracovni prostredky.
Vyhodnotte pracovisté pomoci jednoduchych kontrolnich bodd: 12 aZ 15 splnénych bodu
znamena jasnou strukturu, 8 az 11 bodl dobrou zékladnu s potencialem a 0 az 7 bod
upozoriuje na pravdépodobné ztraty ¢asu hledanim, dotazy a prerusovanim.

Dobra optimalizace pracovisté proto neznamena jen pfidat dalSi regaly nebo v§e nové oznacit. Jde o to
ddsledné uvaZovat o pracovisti z hlediska jeho pouzivani: Co je potieba a jak ¢asto? Jaké trasy vznikaji?
Které informace musi byt okamzité viditelné? Které ukony se denné opakuji? Kde vznika nejistota? Kde tym
improvizuje?

Teprve po zodpovézeni téchto otazek vzniknou feseni, kterd v provozu skutecné funguiji.

To muzete zavést ihned.

» Zviditelnéte kazdodenni prekazky: Po dobu jednoho tydne zaznamenavejte na vybraném pracovisti tfi
typické druhy naruseni: hledani, zbytecné presuny a dotazy. Staci jednoduchy zaznamovy list na
pracovisti.

» Orientac¢né vyhodnotte ¢as: Spolecné s tymem odhadnéte, kolik minut za sménu se kvli témto
bodim. | pfiblizny fad pomize urcit priority.

» Zahajte rozhovor o pracovisti: Zeptejte se pracovnik( pfimo: ,Co vas tady v kazdodenni préci nejvice
zdrzuje?” a ,Co by se muselo zménit, aby vam Sla prace snaze od ruky?“

Jak na to.
Zacnéte v prehledné oblasti, napfiklad na balicim pracovisti, pracovnim stole, kontrolnim misté nebo vydeji
materialu. DileZité je, aby se tam pravidelné pracovalo a tym dobfe znal kazdodenni provoz.
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Pouzijte jednoduchy pozorovaci seznam:

Pozorovani Priklad Mozné reseni kaiserkraft

Hledani Néaradi je pokazdé na jiném misté Skfin na naradi, dérovany panel s drzaky
naradi, zasuvkova skrin s délicimi
sadami, pracovni stil se zasuvkami,
stinové znaceni

Trasy Material je nutné pro kazdou zakazku Zéasobovaci vozik, policovy vozik, regal
nékolikrat prinést pfimo u pracovisté
Dotazy Neni jasné, kam ktery material patfi Znaceni, Stitky, barevné nadoby, oteviené

skladovaci boxy

Prestavovani Pracovni plocha slouzi jako docasny DalSi odkladaci drovné, regalovy systém,
sklad vozik pro tok materialu
Zatizeni Casté ohybani, natahovani nebo zvedani Zvedaci still, vyskové nastavitelny

pracovni sttl, protitinavova rohoz

Rozhodujici je toto: nejprve porozumét, potom vybirat. Teprve poté Ize rozhodnout, zda nejvétsi prinos pfinese
novy pracovni stdl, skin, regdl, vozik nebo systém znaceni.

Q Priklad z praxe.

Ve vyrobnim Useku se zjisti, ze zaméstnanci stravi za sménu priblizné 20 minut hledanim
03 naradi a materidlu. Namisto prestavby celého prostoru se nejprve oznaci mista pro naradi,
Casto pouzivané dily se pripravi do otevienych skladovacich box{ pfimo u pracovniho stolu

a zfidka pouzivané materialy se presunou do regalu v zadni ¢asti. Vysledek: méné hledani,
vice volné pracovni plochy a pracoviste, ve kterém se rychleji zorientuji i novi zaméstnanci.
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03. Kompas efektivity kaiserkraft: ctyri oblasti, které
zlepsi kazdé pracoviste.
Mnoho diskusi o optimalizaci pracovi$té zlistava neurcitych. ,Je tu neprehledno.” ,Trasy jsou pfilis dlouhé.”

»Ztraci se tu spousta ¢asu.” Takova tvrzeni jsou pravdiva, ale jen zfidka vedou pfimo k dobrym feSenim.
Kompas efektivity kaiserkraft méni neurcité dojmy v jasny obraz. Na kazdé pracovisté se diva ze CtyF perspektiv:

01. Pristup

04. Proces 02. Trasy

03. Orientace

Tyto Ctyfi oblasti pomahaji problémy presné zaradit. Namisto obecnych tvah o ,vétSim poradku” je zfejmé, kde
presné je tfeba pracovisté zlepsit.

Q Tip: Usporadejte poradek podle cetnosti pristupu.

Sdruzujte podobné s podobnym: materidl seskupujte podle funkce, pouziti nebo kroku
03 procesu, nikoli podle nahodné volného mista.

UrcCete jedno misto pro kazdou polozku: vyhnéte se duplicitnimu ukladani a logice ,jesté to
lezi nékde jinde". Oboji dlouhodobé vede k hledani.

Uprednostnéte prehlednost pred hloubkou: oteviené celni strany, vysuvy a priihledné nebo
oznacené nadoby umoznuji rychleji rozpoznat zasoby.

Uprednostnéte pristup pred zahusténim: maximalni hustota skladovani neni automaticky
efektivni. Casto pouzivané polozky potrebuji zamérné volny prostor.

Vytvarejte systémy namisto jednotlivych Feseni: skiing, boxy, regaly, znaceni a pravidla
funguiji spolehlivé jen tehdy, kdyz jsou vzajemné sladéné.
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Ctyii oblasti Kompasu efektivity.

01

Pristup: Je vSe tam, kde je to potreba? Trasy: Kolik pohybu je skute¢né nutné?

Problémy s pristupem vznikaji, kdyz pracovni Ne kazdy pohyb je Spatny. Trasy, které vznikaji jen

pomucky, naradi nebo materialy nejsou rychle proto, Ze materialy, pomUcky nebo informace jsou

dosazitelné. Mize to znamenat, Ze casto Spatné umisténé, vSak stoji Cas a soustredéni.

potrebné dily jsou ulozeny pfilis daleko, zasuvky Zejména ve skladuy, dilné, expedici, montazi a

jsou preplnéné nebo zaméstnanci museji otevrit udrzbé se dalSi metry rychle scitaiji.

nekolik nadob, nez najdou spravny dil.
Typicka reseni:

Typicka reseni:

P Etazové a prepravni voziky
» Pracovni stoly s vhodnym Mobilni pracovni stol
vybavenim zasuvek P y

» Otevrené skladovaci boxy a zasobniky na Hezly e e imelaTEa
drobné dily Regalové systémy v blizkosti pracovisté

» Dérované panely a drzaky naradi Jasné definovana predavaci mista

» Materidl pfipraveny na dosah

Regaly podle ¢etnosti pouzivani

Orientace: Pozna kazdy okamzite, co kam Proces: Podporuje pracovisté nasledujici
patri? krok procesu?

Problémy s orientaci vznikaji, kdyz poradek Pracovisté miZze samo o sobé pusobit uklizeng,
funguje jen diky zkuSenostem. Dlouholeti a presto narusovat cely proces. Stava se to,
zameéstnanci mozna védi, kde co lezi. Pro nové kdyz material nepfichazi ve spravném stavu,
zaméstnance, zastupy nebo pfi stfidani smén to chybéji predavaci plochy nebo nejsou informace
vSak neplati. jednoznacné predavany.
Typicka Feseni: Typicka feseni:
» Barevné systémy nadob » Definované zasobovaci a odbérné zény

Podlahové znaceni » Kanbanové regaly

Znaceni regall » Pratokové regaly

Stitky a popisy » Kompletaéni voziky

Stinové znaceni naradi » Znaceni stavu a priority

Vizualni standardy na pracovisti » Systémy pracovist s jasnou vstupni a
vystupni logikou
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Pro¢ je Kompas efektivity obzvlast uzitecny.

Kompas brani firmam uvazovat pfilis rychle ve standardnich fesenich. Ne kazdé neusporadané pracovisté
potiebuje novy regal. Ne kazdou dlouhou trasu vyresi vice prostoru. Ne kazdy dotaz je otazkou Skoleni.

Nékdy chybi jasné urcené misto. Nékdy se Spatné vyuziva dosahova zéna. Nékdy je misto pevného vybaveni
potfeba mobilni feseni. A nékdy pfic¢ina viibec nelezi na samotném pracovisti, ale v pfedchozim predani.

Kompas k tomu vytvafi spoleCny jazyk. Vedouci pracovnici, nakup, bezpecnost prace, odbornici na Lean a
zameéstnanci mohou mluvit o stejnych pozorovanich - a odvodit z nich konkrétni opatfeni. Na tomto modelu
uvazovani stavéji i dalSi nastroje v tomto whitepaperu.

To muzete zavést ihned.

» Provedte kontrolu podle kompasu: Projdéte pracovisté podle Ctyr kategorii — pristup, trasy,
orientace a proces — a u kazdé kategorie si poznamenejte nejvyraznéjsi body.

» Priradte vhodnou produktovou oblast: Ovérte, zda |ze problém resit spiSe Uloznym prostorem,
prepravou, znacenim, ergonomii nebo zasobovanim materialem.

» Vyberte jeden problém pro kazdou oblast: Pro kaZzdou oblast definujte nejvyse jedno opatreni, aby
zacatek zlstal prehledny a vysledky byly viditelné.

Jak na to.

Vytisknéte si Kompas efektivity jako jednoduchy pracovni list a pouZzijte jej pfi tymovém workshopu. Hlavni
otazky:

Oblast Hlavni otazka Typické produkty kaiserkraft
Pristup Co je ¢asto potfeba a neni pfimo na Pracovni stoly, zasuvkové skfing,
dosah? oteviené skladovaci boxy, dérované

stény + drzéaky naradi

Trasy Které trasy se opakované objevuji, aniz by Prepravni voziky, etazové voziky, rolovaci
vytvarely hodnotu? kontejnery, paletové voziky
Orientace Kde neni okamZité jasné, co kam patfi? Stitky, podlahové znaceni, barevné

systémy, znaceni regdll

Proces Kde se zadrhava predéni, zdsobovani Zdasobovaci regaly, kanbanové regaly,
nebo dalsi predavani? kompletacni voziky, priitokové regaly
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Q Priklad z praxe.

V expedi¢nim prostoru je jako hlavni problém nejprve oznacen ,nedostatek mista“.

03’ Kompas efektivity vSak ukaze, ze skutecny problém spociva v orientaci a procesu. Obalové
materidly nejsou jednoznacné oznacené, hotové zasilky stoji vedle nedokoncenych
objednavek a potreba doplnéni materialu se zjisti pfiliS pozdé. Jasné vymezené plochy,
barevné zény a doplfiovaci regal zlepsSi proces bez nutnosti pronajimat dalsi prostor.
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04. Nejprve pozorovat, potom vybavit: Jak odhalit
skryté zrouty casu.

Mnoho projektl pracovist zacina feSenim: novymi regaly, dalsimi nadobami, vétsimi stoly, vice skfinémi. Je to
pochopitelné, protoze viditelny poradek rychle vyvolava pocit pokroku.

Kdo vSak zacne vybavovat prilis brzy, riskuje, ze stavajici problémy jen Iépe usporada. Dalsi skrin pfilis
nepomdze, pokud neni jasné, které dily jsou na pracovisti viibec potreba. Novy regal nepfinese mnoho, jestlize
Casto pouzivany material zlistane mimo dosahovou zdénu. A vétsi plocha mize dokonce vést ke vzniku dalsich
docasnych odkladacich mist.

Lepsi je jiny postup: nejprve pozorovat, potom vyhodnotit a nakonec navrhnout.

Dobra zprava: Neni k tomu potfeba slozita analyza. Cenné poznatky pfinesou uz jednoduché metody. Trasy
Ize zakreslit do planu haly. Hledani Ize pocitat. Naruseni Ize shromazdovat v seznamu. A pracovnici mohou v
kratkych rozhovorech popsat, co je kazdy den zdrzuje.

Z téchto pozorovani vznikne podklad pro rozhodovani, ktery je uzitecny jak pro vedouci pracovniky, tak pro
nakup. Z véty ,mozna potfebujeme novy regal” se totiz nahle stane poznatek: ,Kazdy den ztracime cas, protoze
material A je pfilis daleko a naradi B nema pevné uréené misto.”

Q Tip: Odhalte plytvani pfimo u pracovniho stolu.

Sledujte typické oblasti plytvani, jako jsou c¢ekani, preprava, zasobovani materialem,
03 zasoby, zbytecny pohyb, chyby, prepracovani, nevyuzity potencial ke zlepseni a chybégjici

rutiny 5S. Zamérte se zejména na opakované ¢ekani na material, ru¢ni nebo dvojitou

prepravu, naradi mimo optimalni dosah, zablokované pracovni plochy a nejasné pracovni

pokyny.

To muzete zavést ihned.

» Nacrtnéte trasy: Pro typickou Cinnost zakreslete trasy mezi pracovistém, skladem materialu,
naradim, likvidaci odpadu a preddvacim mistem.

» Pocitejte pFistupy: Po dobu jednoho dne zaznamenavejte, které materialy nebo naradi jsou obzvlast
Casto potreba.

» Zaznamenavejte naruseni: Poznamenejte si kazdé preruseni zptisobené hledanim, dotazovanim,
prestavovanim, chybéjicimi dily nebo nejasnymi odkladacimi misty.
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Jak nato.
Pouzijte jednoduchou tfikrokovou kontrolu:

Pozorujte.

Vyberte pravidelné provadénou cinnost, napfriklad:
*  Kompletace zakazky

*  Zabaleni baliku

* Montaz soucasti

*  Vydej naradi

»  Sefizeni stroje

«  Priprava nahradnich dild

Tuto ¢innost nékolikrat sledujte a zaznamenejte, kde vznikaji trasy, hledani nebo preruseni.

Rozpoznejte vzorce.

Ptejte se:

«  Které dily jsou potfeba obzvlast ¢asto?

»  Které trasy se opaku;ji?

*  Kde vznikaji cekaci doby?

+ Které plochy se pouzivaji k jinému ucelu?

«  Které pomlcky chybéji nebo jsou nevhodné umisténé?

Odvodte potrebné vybaveni.

Teprve nyni se rozhoduje, jaké vybaveni dava smysl:

Pozorovani Mozné reseni

Casto pouzivané drobné dily jsou rozmisténé na vice Co je Casto potieba a neni pfimo na dosah?

mistech

Naradi se hleda Které trasy se opakované objevuji, aniz by vytvarely
hodnotu?

Material se musi neustéle pfinaset Kde neni okamzité jasné, co kam patfi?

Tézké dily se zvedaji Kde se zadrhavé predani, zasobovani nebo dalsi
predavani?

o Lo Priklad z praxe.

Tym udrzby po dobu jednoho tydne zaznamenava, které naradi se hleda nékolikrat denné.
[]3 Poté se neprestavuje cely prostor pro naradi. Nejprve se misto toho zfidi zasuvkova skrin
s jasnym ¢lenénim pro nejpouzivanéjsi naradi. Zridka pouzivané specialni naradi se navic
uklada oddélené. Vysledek: méné hledani, lepsi prehled a vyrazné jednodussi vraceni
naradi po pouziti.
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5. Pristup je dllezitéjSi nez plocha: Organizace

pracovist podle pouziti.

Kdyz pracovisté nefunguje, nabizi se ¢asto vysvétleni: ,Mame pfili§ malo mista.” V nékterych pfipadech je to
pravda. Velmi ¢asto vSak skutecny problém spociva ve zplsobu vyuziti plochy.

Nejlepsi mista na pracovisti jsou omezena: pfimy dosah, pracovni plocha, oblast ve vysi o¢i a bezprostredni
okoli dostupné bez dalsich krok(. Pravé tam by mély byt véci, které se ¢asto pouzivaji. V praxi je tomu casto
naopak. Malo pouzivany material zabira nejlepsi odkladaci plochy, staré podklady zlstavaji na pracovni plose a
nahradni dily se ,pro jistotu” hromadi na dosah, zatimco ¢asto pouzivané véci mizi v zadsuvkach, krabicich nebo
vzdalenych regalech.

Dobra organizace pracovisté proto klade jednoduchou otazku: Jak casto se néco skutec¢né pouziva?

Tak vznikaji jasné zoény pristupu:

» Zéna A: Potieba stale nebo nékolikrat za sménu
» Zobna B: Potreba pravidelnég, ale ne trvale
» Zéna C: Potieba zfidka nebo jen u urcitych zakazek

Tato logika zdsadné méni uspoiadani. Casto pouzivané véci patfi pfimo na dosah. Pravidelné
pouzivané véci zUstavaji v blizkosti pracovisté. Zfidka pouzivané se pfesunou mimo pracovisté, ulozi
vySe nebo do centralnich prostor.

Q Tip: Dasledné vyuzivejte dosahové zény.

Uprednostnéte komfortni zénu: Casto pouzivané nafadi a materidly umistéte mezi vysku
03 bok(l a ramen. Zde je pristup nejrychlejsi, pohyb nejefektivnéjsi a procesy nejstabilng;jsi.

Pohybovou zénu vyuzivejte uvazlivé: Prostory pod urovni boki nebo nad Grovni ramen pro
stfedné ¢asto pouzivané nebo vétsi materialy. Pocitejte s tim, Ze zde bude nutné ohybani,
natahovani a opakované uchopeni.

Odlehcete okrajové zény: Podlahové prostory a vysoké police prodluzuji dobu pristupu,
hledani a nachylnost k chybam. Vyhradte je predevsim pro zfidka pouzivané dily.

Tak nevznika ,uklizené” pracovisté jen v kosmetickém smyslu. Vznika pracovisté, které praci citelné
usnadnuje.
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To muzete zavést ihned.

» Zavedte zény ABC: Roztrid'te naradi, materidly a pomUcky podle ¢etnosti pouzivani a prifadte je k
zéondm A,Ba C.

» Uvolnéte primy dosah: Odstrante z pfimého pracovniho prostoru vse, co neni potfeba denné nebo
opakované pri kazdé zakazce.

» Zvolte ulozny prostor cilené: Pouzivejte zasuvkové skfing, oteviené skladovaci boxy, nasténné
drzaky, regaly nebo mobilni voziky podle cetnosti pristupu.

Jak na to.
Prakticky postup:
Cetnost pristupu Umisténi Vhodné vybaveni
Velmi ¢asto Pfimo na pracovisti, dosazitelné bez Nastavba pracovniho stolu, drzak naradi,
jediného kroku oteviené skladovaci boxy, tichopové
misky
Pravidelné V blizkosti pracovisté, vzdalené nejvyse Regal u pracovisté, zasuvkova skfin,
nékolik krokt vozik na néradi, etdzovy vozik
Zfidka Centrélné nebo mimo pfimy pracovni Skladovy regal, materialova skfin,
prostor oznacena rezervni plocha

Obzvlast Gcinna je kombinace vertikalni a mobilni organizace. Stény, nastavby a regaly uvolfiuji pracovni
plochu. Prepravni voziky a rolovaci kontejnery dopravuji material tam, kde je potreba, aniz by trvale blokovaly
pevné vymezené plochy.

Q Priklad z praxe.

Na montaznim pracovisti lezi nahradni dily, méridla a obalovy material spolecné na

[]3 pracovnim stole. Po roztfidéni ABC zlistavaji pfimo na dosah jen dily potiebné denné.
Meéridla se ulozi do zasuvkové skfiné s jasnym ¢lenénim, obalovy material do bo¢niho
regalu a zfidka potrebné nahradni dily do centralniho skladu. Pracovni stdl se uvolni, Ukony
se zkrati a novi zaméstnanci se rychleji zorientuji.
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6. Pracoviste jako soucast procesu: material,
informace a pohyb posuzujte spole¢né.

Pracovisté nikdy nefunguje samo o sobé. Vzdy je soucasti SirSiho procesu. Néco se déje pred nim, néco po ném
a mezi tim musi byt v souladu materidl, informace a pohyb.

Pravé zde vznikd mnoho problémd, které na prvni pohled vypadaji jako problémy pracovisté. Balici pracovisté
pUsobi neusporadané, protoZe objednavky prichazeji netplné. Pracovni stll je pfeplnény, protoze chybi jasné
vymezena odbérna plocha pro hotové dily. Kontrolni pracovisté se stdva lizkym mistem, protoze chybéji
informace. Vychystavaci zéna zdanlivé potfebuje vice mista, ackoli je pfedevsim nejasna logika doplfiovani.
Proto se vyplati nesoustredit pohled jen na stdl, regdl nebo skfif. Rozhoduijici je cely tok kolem pracovisté.

Rozhodujici jsou pritom tfi otazky:

Material: Co pfichazi, kdy, v jakém mnozstvi a v jakém stavu?

Informace: Které Udaje potfebuje osoba na pracovisti, aby mohla zaéit bez dalsich dotaz(?
Pohyb: Jaké trasy vznikaji pro pracovniky, material a pomucky?

Pokud tyto tfi urovné nejsou v souladu, zacina se improvizovat. Pracovnici vytvareji mezisklady, ru¢né oznacuji,
material ,jen na chvili“ odkl&daji, ptaji se, ekaji nebo tfidi. Casto to piekvapivé dlouho funguje — véze to viak
Cas, plochu a pozornost.

Q Tip: Naplanujte zaroven i likvidaci odpadu.

Promyslete proces pracovisté az do konce. Také odpad, prazdné obaly a Cistici prostredky
[]3 potrebuji definovana mista.
Naplanujte oddélenou a jasné oznacenou likvidaci odpadu pfimo na pracovisti. Prostory
zlstanou ¢isté, ubude do¢asného odkladani a udrzitelné procesy budou fungovat i v
kazdodenni praxi.

Dobre uspofadané pracovisté zajistuje jednoznacné predavani. Ma jasné vstupni a vystupni oblasti, definovana
mista, viditelné informace o stavu a vhodné prepravni prostfedky. Pracovisté se tak stava stabilnim spojovacim
bodem v procesu.

To muzete zavést ihned.

» Zviditelnéte tok materialu: Zakreslete, odkud material pfichazi, jak se na pracovisti
pripravuje a kam nasledné sméruje.

» Vyjasnéte informacni potreby: Ovérte, které idaje na pracovisti chybéji nebo jsou pravidelné
vyzadovany.

» Definujte predavaci body: Zfid'te jasné vymezené plochy, nadoby, voziky nebo regaly pro stavy
»otevieno®, ,rozpracovano®, ,hotovo” a ke kontrole".
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Jak na to.
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Jednoducha kontrola procesu zacind nacrtem. Nakreslete pracovisté doprostied a doplrite:

*  Vstup materialu

* Priprava

*  Pracovni plocha

*  Pomiicky

*  Zdroj informaci

*  Kontrolni bod

*  Mezisklad

*  Vystup nebo predani

+ Likvidace odpadu nebo prazdné obaly

Poté oznacte vSechna mista, kde néco neni jasné.

Procesni otazka

Kde materidl pfichazi?

Jak se poznd potreba doplnéni?

Kde jsou informace o zakdzce?

Kam sméfuji hotové dily?

Jak se naklada s prazdnymi obaly?

Typicky problém
Material stoji pokazdé na jiném misté

Dily chybéji az ve chvili, kdy jsou potieba

Dotazy, nespravné poradi, zastaralé

podklady

Hotové a nedokoncené dily se misi

Prézdné nadoby blokuji pracovisté

Vhodné reseni kaiserkraft

Definovana zasobovaci plocha,
podlahové znaceni, zasobovaci vozik

Kanbanovy regdl, oteviené skladovaci
boxy, znaceni minimalni zasoby

Drzéky dokumentt, informacni tabule,
zakazkové kapsy

Oznacena vystupni plocha, rolovaci
vozik, stavové nadoby

Vozik na prazdné obaly, shérna nadoba,
vratnd zéna

Dllezité je, aby predavani bylo fyzicky jednozna¢né. Samotna cedule malokdy staci. Misto, nddoba, znaceni a

pravidlo museji byt vzajemné sladéné.

Q_ Priklad z praxe.

Kontrolni pracovisté pfijima dily ze tfi montaznich oblasti. Dosud se odkladaly na
03 volné plochy. To vedlo k dotazim, hledani a nespravnému poradi. ReSeni: tfi oznagené

zasobovaci voziky, jasné znaceni priority a definovana vystupni oblast pro zkontrolované

dily. Kontrolni pracovisté zlistava prehlednéjsi a montazni oblasti okamzité poznaji, kde

jejich dily stoji.
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7. Viditelnost v kazdodennim provozu: stav,
doplnovani a odchylky na prvni pohled.

Ne kazdé zpozdéni vznika kvili Spatnym dosahovym zéndam nebo dlouhym trasam. V béZném provozu stoji ¢as
i nejasnost: Je tato zakazka uvolnéna? Chybi material? Je tfeba doplnit zasoby? Jde o zmetky, pfepracovani,
nebo hotové zbozi?

Prave zde se viditelné fizeni lisi od obecného poradku. Uz nejde o pevna mista pro naradi - to fesi Kompas
efektivity. Pozornost se zaméfuje na stavy, priority a odchylky, které musi kazdy okamzité rozpoznat.

Dobre navrzené vizualni standardy Cini pracovni tok Citelnym. Na prvni pohled ukazuji, co se zpracovava, co
¢ekd, co chybi a co ma nasledovat. Snizuji pocet dotaz(, usnadnuiji stfidani smén a stabilizuji proces.

Viditelnost je skutec¢né uzitec¢na vzdy tehdy, kdyz zjednodusuje rozhodovani, misto aby vytvarela dalsi
informace. Méné stitkd, zato jasné signaly.

+ Jaky stav plati,

* Kde chybi doplnéni,

+ Jaka je priorita,

*  Kde vznikly odchylky,

+ Jaky je dalSi bezpecny krok.

Znaceni se tak stava nastrojem kazdodenniho fizeni, nikoli jen prvkem poradku.

Q Tip: Navrhnéte znaceni tak, aby pomahalo okamzité.

Kazdé skladové misto jednoznacné oznacte a pouzivejte jednotnou logiku v celém

[]3 provozu. Zajistéte, aby popisy byly citelné i z dalky a barvy se pouzivaly cileng, nikoli
dekorativné. Jednoznacné propojte polozku se skladovym mistem. Digitalni systémy
doplrite viditelnym znacenim a pravidelné kontrolujte, zda vse zlstava dlouhodobé citelné.

To muzete zavést ihned.

» Oznacte stavové plochy: Jasné a srozumitelné oznacte oblasti jako ,otevieno®, ,rozpracovano®,
shotovo", ,blokovano®, vratné obaly nebo potfebu doplnéni.

» Omezte barevnou logiku: Pouzivejte barvy pro stav, naléhavost nebo oblasti — ale jen v takové mife,
aby je bylo mozné v kazdodennim provozu rychle a jednoznacné pochopit.

» Zviditelnéte odchylky: Pouzivejte fotografie cilového stavu, minimalni zasoby, kontrolni pokyny
nebo stru¢né standardni karty pfimo tam, kde se rozhoduje.
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Jak nato.
Zacnéte tfemi vizualnimi standardy:
Standard PFinos

Oznaceni stanovisté Chybéjici nebo nespravné odlozené
predméty jsou ihned vidét

Oznaceni stavu Zakazky a materidly maji jednoznacny
stav
Cilovy stav Poréadek Ize kontrolovat

Produktové svéty kaiserkraft, které jsou zde obzvlast vhodné:

* Znacici systémy

+ Etikety a popisovaci material

+  Oteviené skladovaci boxy

* Regaly s popisovacimi liStami

* Naradové stény a dérované panely

+ Informacni tabule a drzaky dokument
* Podlahové znaceni

Q Priklad z praxe.

18134

Priklady

Podlahové znaceni pro voziky, obrysy
naradi, Stitky regalovych mist

barevné nadoby pro otevieno/hotovo/
blokovano, zakazkové kapsy, informacni
tabule

Fotografie usporadaného pracoviste,
kontrolni seznam pro konec smény

Na balicim stanovisti asto vznikaji dotazy, ktery obalovy material se ma pouzit pro ktery

[]3 typ zakazky. Po zavedeni barevné oznacenych regalovych prihradek, stru¢nych obrazovych
pokyn( a jasnych znacek doplnéni pocet dotazl klesa. Nové pracovniky Ize rychleji
zapracovat a zasobovani materialem se stava lépe planovatelnym.
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8. Organizace, ktera podporuje lidi: ergonomie,
bezpecnost a 5S v kazdodenni praxi.

Pracovis$té mize na papife plsobit efektivné, a presto lidi v kazdodennim provozu zatéZovat. Pokud se
pracovnici musi neustale ohybat, daleko natahovat, rucné presouvat tézké dily, prekracovat material nebo
pracovat v nevhodnych polohdach, vznikaji zdravotni rizika. Zaroven roste pravdépodobnost chyb, unava a riziko
urazu.

Dobra optimalizace pracovisté proto vzdy zohlednuje tfi rozmeéry:

+ Jaky stav plati,

* Kde chybi doplnéni,

+ Jaka je priorita,

*  Kde vznikly odchylky,

+ Jaky je dalSi bezpecny krok.

UziteCnym ramcem je metoda 5S. Vychazi z praxe Lean a pomaha udrzovat pracovisté dlouhodobé prehledna a

funkéni. Dulezité je: 5S neni jednorazovy uklidovy den. Funguje teprve tehdy, kdyZ vzniknou standardy, které Ize
v kazdodenni praxi snadno dodrzovat.

58S pro pracoviste.

Krok 5S Vyznam Prinos na pracovisti

Tridit Odstranit nepotiebné vice volné plochy, méné rozptylovani

Usporadat Smysluplné usporadat potrebné kratsi trasy, rychlejsi pristup

Cistit Udrzovat pracovisteé Cisté Chyby a poSkozeni jsou vidét dfive

Standardizovat Jednoznacné stanovit poradek stéld kvalita, snaz§i zapracovani

Udrzovat sebekazen Pravidelné kontrolovat standardy trvaly dcinek misto ndvratu ke starému
stavu

V praxi to znamena: nejprve se rozhodne, co na pracovisté skute¢né patfi. Poté dostane v§e vhodné misto.
Nakonec se cisténi, kontrola a vraceni co nejvice zjednodusi.

Ergonomie a 5S pfitom patii k sobé. Naradi mize byt sice fadné ulozené, ale stale mize viset prilis vysoko.
Nadoba mUze byt Cisté oznacen3, ale prilis tézka na zvedani. Regal mize byt dobfe usporadany, ale omezovat
dopravni trasu. Kazdé opatfeni 5S by proto mélo souc¢asné provérovat fyzickou zatéz a bezpecénost.
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Q Tip: 5S vzdy propojte s ergonomii.

Tridéni a usporadani skuteéné funguji teprve tehdy, kdyz jsou ¢asto pouzivané predméty
[]3 ulozeny radné a soucasné v pohodiném dosahu. Neusporadavejte pouze podle velikosti
nebo hmotnosti. Pro efektivni pracovisté je Cetnost pouzivani prinejmensim stejné dulezita.

To muzete zavést ihned.

» Provedte kontrolu 5S na pracovisti: Odstrante nepotrebné materidly a casto pouzivané pom(cky
umistéte do dosahu a oznacte jejich pevna mista.

» Soucasné zkontrolujte ergonomii: U regald, pracovnich stol(, nadob a skfini vénujte pozornost
vySce dosahu, drzeni téla, hmotnosti bremen a volnosti pohybu.

» Zvolte bezpecné vybaveni: Misto improvizovanych feSeni pouzivejte protiskluzové rohoze, stabilni
schudky, zdvihaci stoly, vy$kové nastavitelné pracovni stoly, zasuvkové skiiné a bezpecné prepravni
voziky misto improvizovanych feseni.

» Udrzujte standardy viditelné: Pracujte s fotografiemi cilového stavu, kontrolnimi seznamy pro
konec smény, plany Cisténi a jasnym znacenim stanovist.

» Zapojte tym: Nechte pracovniky posoudit, které usporadani je v kazdodenni praxi skuteéné
pouzitelné. Prijeti feSeni malokdy vznika u psaciho stolu. Vznika pfimo na pracovisti.

Jak na to.
Zacnéte tfemi vizualnimi standardy:
Mozné reseni kaiserkraft

Kontrolni otazka Na co se zamé¥it?

Je nutné se casto ohybat? spodni police, tézké dily, skladovani na zdvihaci stlil, zasobovaci vozik, regal s
podlaze ergonomickou vySkou pfistupu

Je nutné sahat daleko? naradi nebo dily mimo dosah nastavba pracovniho stolu, otocné
rameno, dérovany panel, oteviené

skladovaci boxy

Prenéseji se tézka bremena rucné?

Jsou zde mista s rizikem zakopnuti?

Je pracovisté Ginavné?

Q Priklad z praxe.

rucni preprava materidlu

kabely, kartony, prazdné obaly, lizkd
mista

dlouhé sténi, tvrdé podlahy

prepravni vozik, zvedak materialu,
paletovy vozik, rolovaci kontejner

kabelové prejezdy, sbérné nadoby,
vymezené odstavné plochy

rohoz na pracoviste, opérka pro stani,
ergonomickd pracovni zidle

V dilné je ¢asto pouzivané naradi ulozeno prehledné, ale nevhodné: nékteré visi pfilis
[]3 vysoko, tézke dily lezi dole v regalu a pracovnici dlouho stoji na tvrdé podlaze. Nové

usporadani podle vysky dosahu, zasuvkova skrin na tézké naradi, rohoz na pracovisté a

jasné ur¢ena mista pro vraceni naradi citelné zlepsuji poradek i kazdodenni praci.
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9. Co pusobi okamzité — a co prinasi trvaly efekt.

Ne kazdé zlepseni vyzaduje velky projekt. Néktera opatreni zaberou béhem nékolika dnd: jasny popis,
premisténa nadoba, oznacend odstavna plocha, dalsi patrovy vozik nebo volna pracovni plocha.

Jina témata vyZaduiji vétsi pfipravu. Patfi k nim jednotné standardy pracovist, nové koncepce toku materialuy,
predavani napfi¢ oddélenimi nebo investice do rozsahlejsich feSeni vybaveni.

Oboji je dllezité. Okamzita opatfeni pfinaseji viditelné Uspéchy a ukazuji tymu, Ze se néco méni. Strukturalni
opatreni zajistuji, aby zlepseni po nékolika tydnech znovu nezmizela.

Nejcastéjsi chybou je oboji smichat. Mala zlepseni se pak nekonecné projednavaiji, zatimco vétsi témata startuji
bez jasného planu. Lepsi je jednoduché rozdéleni:

+  Zlepsit okamzité: Co Ize bez rizika a velkého Usili zménit pfimo?
» Cilené naplanovat: Co vyzaduje rozpocet, koordinaci, ndkup nebo nové standardy?

Tak vznika tempo bez zbrklosti.

To muzete zavést ihned.

» Roztridte opatreni: Rozdélte napady na ,proveditelné ihned”, ,kratkodobé planovatelné” a
»Strukturalni“ kategorie.

» Spustte tfi viditelna zlepsSeni: Vyberte opatreni, ktera tym pociti béhem 30 dn(, napriklad oznaceni,
| ogiku nadob nebo prepravni prostredky.

» Pripravte trvalé standardy: Zdokumentujte Uspésna feseni, aby je bylo mozné
prenést na podobna pracoviste.

Jak nato.
Zacnéte tremi vizualnimi standardy:

Dopad Usili Doporuceni

vysoky nizké provést okamzité

vysoky vy$Si naplanovat jako projekt

nizké nizké provést jen tehdy, pokud podporuje

poradek a bezpecnost

nizké vysoky kriticky provéfit
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Typicka okamzita opatreni:

* popsat oteviené skladovaci boxy

+ oznaCit odstavné plochy pro voziky

+  pfifadit naradi pevna mista

+  presunout zfidka pouzivané materialy mimo pracovisté
* uvolnit pracovni plochu

» zavést nadoby na prazdné obaly

¢ namontovat drzaky dokument

Typicka strukturalni opatreni:

¢ nové systémy pracovist

» standardizované pracovni stoly
* zasobovani Kanban

*  nové usporadani regall

* ergonomicka prestavba

* jednotna logika znaceni

* tok materialu napfi¢ oddélenimi

_\Q' Priklad z praxe.

Skladovy tym shromazdi 25 napadt na zlepseni. Misto feseni vSeho najednou vybere pét

[]3—' okamzitych opatieni: podlahové znaceni pro prepravni voziky, oznaceni regalovych mist,
oddélenou plochu pro prazdné obaly, oteviené boxy na drobné dily a fotografii cilového
stavu. Soucasné se planuje vétsi projekt prestavby oblasti vychystavani.
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10. Profily pracovist: z dobrych jednotlivych feseni
vytvorit spolehlivé standardy.

Kompas efektivity ukazuje, kde ma pracovisté problémy. Profily pracovist odpovidaji na dalsi otazku: Jaké
standardni reseni se nasledné hodi pro podobna mista?

Profily tak nejsou druhym hlavnim modelem vedle kompasu. Pfevadéji jej do standardizace a zavadéni.
Pomahaiji z dobrého jednotlivého Feseni odvodit opakované pouzitelné stavebni prvky pro montaz, kontroluy,

expedici nebo udrzbu.

Rozhodujici je logika prace: mnoho pfistupt, mnoho tras, mnoho informaci nebo ¢asté stfidani uzivateld.
Teprve z toho vyplyvaji vhodné standardy pro pracovni stdl, Glozny prostor, vozik, znaceni, zasobovani a

ergonomii.

Tak vznikaji FeSeni, kterad funguji na jednom misté a zaroven je Ize Cisté prenést do podobnych oblasti.

Typické profily pracovist.
Profil

PracoviSté zamérené na dosah

Pohybové pracovisté

Informacni pracovisté

Sdilené pracovisté

Projektové pracovisté

Pracovisté pro tézka bremena

Charakteristika

mnoho opakovanych manualnich tkonl

mnoho tras a preprav

mnoho zakézek, dokumentt a kontrol

stejné misto pouziva vice osob nebo

smén

proménlivé dkoly a materidly

tézké dily, zvedani, premistovani

Dilezité pozadavky

krétké dosahy, jasna mista pro naradi,
materidl v dosahu

mobilni vybaveni, jasné trasy, vhodné
voziky

viditelné informace, drzaky dokumentd,
oznaceni stavu

standardy, cilovy stav, snadné vraceni
flexibilni nabytek, mobilni regdly,
modularni dlozné prostory

zdvihaci stoly, pfepravni pomdcky,
ergonomické vysky dosahu

23|34

Vyhoda: podniky nestandardizuji naslepo. Pro kazdy profil definuji opakujici se prvky — napfiklad typ pracovniho
stolu, Ulozny prostor, vozik, popis, zasobovani a likvidaci — a cilené je zavadé;ji.
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To mizete zavést ihned.

» Profilujte pracovisté: Zaradte pilotni pracovisté podle jejich prevladajici pracovni logiky, nikoli
pouze podle oddéleni nebo oblasti.

» Stanovte standardni prvky pro kazdy profil: Pro kazdy profil definujte, jaka kombinace
pracovniho stolu, ilozného prostoru, znaceni, zasobovani a ergonomie bude pouzita.

» Pripravte zavedeni: Pouzivejte tyto prvky pro podobna pracoviste, misto abyste kazdou plochu
planovali znovu.

Jak nato.
Priklad pfifazeni:

Profil pracovisté Typické standardni feSeni pro zavedeni a nakup

Pracovisté zamérené na dosah Pracovni stoly, narad'ové stény, oteviené skladovaci boxy, oto¢na ramena, zasuvkové
skfiné; dosahova zdona, pevnéa mista pro naradi, logika dopliovani

Pohybové pracovisté Patrové voziky, prepravni voziky, rolovaci kontejnery, paletové voziky; trasy, odstavné
plochy, preddvaci body, tok prazdnych obali

Informacni pracovisté Informacni tabule, drzaky dokument(, znaceni, osvétleni pracovisté; informace o
zakazkach, stavova logika, schvaleni

Sdilené pracovisté Standardizované skiing, popsané odkladaci plochy, fotografie cilového stavu; shodné
zakladni usporadani, predani smény, zapracovani

Projektové pracovisté Mobilni regaly, rolovaci kontejnery, flexibilni stoly; modularni dlozné prostory, mobilni
zasobovani, docasné zény

Pracovisté pro tézka bfemena Zdvihaci stoly, regély pro tézka bremena, ergonomické prepravni pomtcky; vysky dosahu,
méne zdvihani, volné plochy pro pohyb

Q Priklad z praxe.

Podnik chce vSechna dilenska pracovisté vybavit jednotné. Kontrola profil(i ukaze, ze
03 nektera jsou klasicka montazni pracovisté, jina slouzi idrzbé a dalsi kontrole. Misto
jednotného feseni vzniknou tfi standardy pracovist s odliSnymi nastavbami pracovnich
stold, skfinémi, logikou znaceni a zasobovanim materialem. To Setfi chybné nakupy,
zjednodusuje pozdéjsi zavadéni a zlepSuje pouzitelnost kazdého jednotlivého mista.
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11. Business case: Co dobra organizace pracoviste
meéritelne zlepsuje.

Optimalizace pracovisté presvédci nejlépe, kdyz je viditelna a méfitelnd. Ne vzdy k tomu potrebujete rozsahly
sbér dat. Casto posta&i namatkové méfeni, pozorovani a srozumitelné predpoklady, aby bylo mozné vypogitat
spolehlivy rad velikosti.

Dllezité ukazatele jsou:

+ doba hledani

« doba presunt

* doba cekani

» chyby nebo prepracovani

+  vyuziti plochy

* nehody a situace témér vedouci k nehodé
* doba zapracovani

+ prehled o zasobach

« dodrzovani termint

| malé hodnoty mohou mit velky dopad. Pokud jeden ¢lovék denné ztrati 10 minut hledanim nebo zbyte¢nymi

cestami, pfi 220 pracovnich dnech je to pfiblizné 36 hodin rocné. U deseti osob jde asi 0 360 hodin. To odpovida
témér deviti pracovnim tydndm.

_\Q'_ Tip: Zviditelnéte dopad jednoduchymi Cisly.

Jako orienta¢ni hodnotu pouzijte: Dobre strukturovana pracovisté mohou zkratit dobu
03 hledani a presun( az o 60 procent.

Takové hodnoty vzdy formulujte jako potencial, nikoli jako zaruku. Skute¢ny dopad zavisi
na vychozim stavu, oblasti a provedeni.

Vypocet je jednoduchy:
Rocni Gspora ¢asu = minuty za den x pracovni dny x pocet pracovnik(l / 60

Priklad:
10 x 220 x 10 / 60 = 366,7 hodiny za rok

Pokud se tento ¢as oceni interni hodinovou sazbou, rychle vznikne srozumitelny ekonomicky pfinos. Pridavaji
se kvalitativni efekty: méné stresu, vys$si bezpecnost, rychlejsi zapracovani a vétsi stabilita procesu.

www.kaiserkraft.com | service@kaiserkraft.com



Podceniovand rezerva efektivity: novy pohled na organizaci pracovisté 26134

To mizete zavést ihned.

» Zmérte pilotni oblast: Po dobu jednoho tydne zaznamenavejte dobu hledani, trasy nebo dotazy na
vybraném pracovisti.

» Vypocitejte potencial Gspor: Prepocitejte zaznamenané minuty na rok, velikost tymu a
hodinovou sazbu.

» Zdokumentujte dalSi prinosy: Doplnte kvalitativni efekty, jako je méné prepracovani, lepsi
bezpecnost, vétsi prehled a rychlejsi zapracovani.

Jak na to.
PouZijte jednoduchou tabulku business case:

Ukazatel Dnes Cil Prinos

Doba hledéni na osobu/den 10 min. 4 min. Gspora 6 min.

Trasy na zakdzku 8 tras 5 tras méneé chozeni

Dotazy za sménu 15 6 méné preruseni
ohsazena pracovni plocha 100% 70% vice vyuzitelné plochy
doba zapracovani 5dnl 3 dny rychleji produktivni

Typické investice se tak Iépe zdiivodnuiji:

* novy pracovni stll s UloZnym prostorem

* regalovy systém na pracovisti

»  prepravni vozik pro zasobovani materialem
«  zasuvkova skrin na naradi

«  zdvihaci stll pro snizeni zatéze

« znacici systém

* systém baliciho stolu

* rohozZe na pracovisté

Q Priklad z praxe.

V balici oblasti méreni ukaze, ze pracovnici denné stravi priblizné 12 minut hledanim

03 nebo doplhovanim obalového materialu. S popsanymi regalovymi prihradkami, znackami
minimalni zasoby a jasnym procesem doplfiovani naro¢nost vyrazne klesa. Investici do
regalu, nddob a znaceni Ize zdlvodnit Usporou ¢asu, mensim poctem chybnych baleni a
stabilnéjSimi procesy.
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12. Od kritického mista k zavedeni: plan na 30-60-90
dni.

Mnoho projektl zlepSovani zacind s energii a konéi v kazdodennim provozu. Problémem obvykle neni napad.
Casto je cesta prilis rozsahla, nejasna nebo nedostatecné zaclenéna.

Dobry zac¢atek vychazi z kritického mista: pracovisté, kde jsou problémy viditelné, pracovnici jsou jimi dotCeni a
zlepseni mlze rychle prinést vysledky.

Plan na 30-60-90 dni pomaha z tohoto zacatku vytvofit spolehlivy vzor.

Den 1 az 30: Porozumét a zavést prvni zlepseni.
V prvnich 30 dnech jde o pozorovani pracovisté, pouziti Kompasu efektivity a testovani prvnich opatieni.
Typické aktivity:

* vybrat pilotni pracovisté

+ definovat cile

*  zapojit pracovniky

+ zaznamenat dobu hledani, trasy a naruseni
+  pouzit Kompas efektivity

*  zavést prvni okamzita opatreni

+ otestovat vhodné produkty a vybaveni

Den 31 az 60: Stabilizovat a vytvorit standardy.
Nyni se provéfi, co funguije a co je tfeba upravit. Uspésna feseni se zdokumentuiji.
Typické aktivity:

+  ziskat zpétnou vazbu od tymu
» doladit stanovisté a standardy
« vyfotografovat cilovy stav

* doplnit pracovni pokyny

+ dokoncit vybaveni

*  vyjasnit odpovédnosti

*  znovu zméfit ukazatele

Den 61 az 90: Prenést a Skalovat.

V poslednim kroku se feSeni pfenese na podobna pracovisté. Nejde o kopirovani za kazdou cenu. Rozhoduijici je
smysluplné pfizplsobeni.

Typické aktivity:
» definovat profil pracovisté
+ stanovit standardni prvky

* vybrat dalSi oblasti
* sloucit nakupy
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» provést skoleni nebo instruktaz
+  zavést rytmus kontrol

To muzete zavést ihned.

» Jasné vymezte pilot: Vyberte pracovisté s viditelnou potfebou a zvladnutelnym
rozsahem.

» Sestavte plan 30-60-90: Pro kazdou fazi definujte konkrétni cile, odpovédné osoby a terminy.

» Zajistéte standardni prvky: Zdokumentujte Uspésna rfeseni tak, aby je mohly prevzit i jiné
oblasti.

Jak nato.
Strucny plan:

Obdobi Cil Vysledek

0-30 dni analyzovat a otestovat prvni zlepSeni viditelné odlehceni na pilotnim pracovisti
31-60 dni stabilizovat a dokumentovat jasny standard pracovisté

61-90 dni prenést a zavést Skélovatelny vzor pro podobné oblasti

Typické prvky kaiserkraft pro zavedeni:

« definované typy pracovnich stol

« standardizované zasuvkové skfiné

+ jednotné otevrené skladovaci boxy

«  prepravni voziky podle profilu pracovisté

* Znacici systémy

* rohoze na pracovisté a ergonomické prvky

* regalové systémy pro zasobovani materidlem
« feseni balicich stoll a expedice

_\Q' Priklad z praxe.

Podnik zac¢ne u jediného baliciho stanovisté. Po 30 dnech jsou material, naradi a

03’ dokumenty prehlednéji usporadany. Po 60 dnech se novy standard zdokumentuje. Po 90
dnech pouzivaji stejnou zakladni logiku dalsi tfi balici stanovisté — pfizplisobenou objemu,
typlm produktl a strukture zakazek.
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13. Prakticky toolkit: Prevod Kompasu efektivity do
praxe.

Whitepaper ma hodnotu jen tehdy, kdyz vede ke konkrétnim kroklm. Pravé zde pfichazi ke slovu prakticky
toolkit.

Vychazi z Kompasu efektivity. Kompas zUstava hlavnim myslenkovym modelem tohoto whitepaperu: tridi
problémy na pracovisti do Ctyf zon — pfistup, trasy, orientace a proces. Tti doplfiikové ndstroje poté pomahaji
strukturovat pozorovani, vybirat opatreni a zavadét je v provozu:

Q Tip: Vyhodnotte sebekontrolu jednoduse.

Dopliite sebekontrolu o kontrolni body z oblasti pracovisté a poradku, znaceni a prehledu i
03’ kazdodennich procesu.

Pouzijte jednoduché vyhodnoceni: 12 az 15 zaskrtnuti znamenad jasnou strukturu, 8 az 11
zaskrtnuti dobry zaklad s potencialem a 0 az 7 zaskrtnuti pravdépodobné ¢asové ztraty
hledanim a dotazy.

* Sebekontrola
*  Prioriza¢ni matice
+ Akeniplan

Spolec¢né tyto nastroje méni Kompas efektivity v postup, ktery Ize v tymu projednat, prioritizovat a krok za

krokem zavést.

Zaklad: Kompas efektivity.
Prifad'te pozorovani k jedné ze Ctyr zén:

Oblast Pozorovani Opatreni

Pristup Co neni rychle dostupné? viditelné odlehéeni na pilotnim pracovisti
Trasy Které trasy vznikaji zbytecné casto? jasny standard pracovisté

Orientace Co neni jasné na prvni pohled? Skélovatelny vzor pro podobné oblasti
Proces Kde vazne predani nebo predavani dal? Orientace

Nastroj 1: Sebekontrola organizace pracovisteé.
Ohodnotte kazdy bod od 1 do 5:

Spolec¢né tyto nadstroje méni Kompas efektivity v postup, ktery Ize v tymu projednat, prioritizovat a krok za
krokem zavést.
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Nastroj 1: Sebekontrola organizace pracovisteé.
Ohodnotte kazdy bod od 1 do 5:

1 = vlibec neplati
5 = pIné plati

Otazka Hodnoceni
Casto potfebné pracovni prostfedky jsou piimo dostupné. 12345
Naradi a materialy maji pevna mista. 12345
Trasy jsou kratké a logické. 12345
Pracovisté je jednoznacné oznaceno. 12345
Predavani je jasné upraveno. 12345
Stfidani smén funguje bez dlouhého vysvétlovani. 12345
Pracovisté je ergonomicky vybaveno. 12345
Mista s rizikem zakopnuti a improvizované odkladaci plochy jsou 12345
odstranény.

Potfeba doplnéni je viditelna véas. 12345
Novi pracovnici se rychle zorientuji. 12345

Nastroj 2: Priorizacni matice.

Opatreni Dopad Usili Priorita
vysoka / stfedni / nizkd vysoka / stfedni / nizkd A/B/C
vysoka / stiedni / nizkd vysoka / stfedni / nizka A/B/C
vysoka / stfedni / nizkd vysoka / stfedni / nizkd A/B/C
Doporuceni:

»  Opatreni A: vysoky dopad, zvladnutelné usili
»  Opatreni B: vysoky dopad, vyssi uUsili
*  Opatreni C: nizky dopad nebo nejasny pfinos
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Nastroj 3: Akéni plan.

Co se zavede? Odpovédna osoba Do kdy? Potrebné vybaveni Stav

otevieno / probihd /
hotovo

otevieno / probiha /
hotovo

otevieno / probiha /
hotovo

To mizete zavést ihned.

>

Spustte tymovou kontrolu: Pouzijte sebekontrolu béhem 30minutového tymového setkani a

Pouzijte Kompas efektivity: Nejprve pfifadte vSechna pozorovani ke ¢tyfem zénam — pfistup, trasy,
orientace a proces.

Propojte opatreni s produkty: Poté oveérte, zda Ize zlepSeni dosahnout pomoci pracovniho stolu,
regalu, skring, voziku, nadoby, znaceni, ergonomického produktu nebo jejich kombinace.

Q Priklad z praxe.

U Tym nejprve pouzije Kompas efektivity a zjisti, ze nejvétSim tématem jsou orientace a

pristup — nikoli trasy. Sebekontrola tato pozorovani upfesni. Poté pomoci priorizacni
matice a akéniho planu zavede pevna mista pro naradi, popsané oteviené skladovaci boxy,
zasuvkovou skrin a oznacené odstavné plochy. Z analyzy tak vznikne stabilnéjsi pracovisté,
které Ize pozdéji prenést do podobnych oblasti.
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14. Zaver: Optimalizace pracovisté zacina pochopenim
kazdodenni prace.

Dobra organizace pracovisté znamena vice nez poradek. Propojuje produktivitu, bezpecnost, ergonomii a
prakti¢nost v kazdodennim provozu. Zajistuje, aby pracovnici méné hledali, méné improvizovali, pracovali
bezpecnéji a rychleji poznali, co je tfeba udélat.

Kompas efektivity kaiserkraft pfitom zlstava hlavnim myslenkovym modelem. Ukazuje, zda je tfeba pracovisté
zlepsit predevsim v pfistupu, trasach, orientaci nebo procesu. Sebekontrola, priorizacni matice a akeni plan pak
pomahaji systematicky zavést vhodné feseni.

Vysledkem jsou pracovisté, kterd Iépe vypadaiji a Iépe funguji v kazdodenni praxi: jsou prehlednéjsi, bezpecnéjsi,
odolnéjsi a blize tomu, co tymy skute¢né kazdy den potrebuiji.

Promluvte si s kaiserkraft.

My v kaiserkraft vdm pom(izeme najit vhodné produkty a feseni pro provozni, skladové a kancelarské vybaveni i
baleni. Spole¢né provérime, jaké vybaveni vase pracovisté v praxi skute¢né podpofi: od pracovnich stold, skFini,
regall a vozik( pres nadoby, znaceni a ergonomické produkty az po feseni pro baleni a likvidaci.

Z pozorovani na pracovisti tak vznikne feseni, které odpovida vasim procestm, tym0m i prostorovym
pozadavkdm.
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Komfortni zéna
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Otevreny skladovaci box
Doba hledani

Plytvani

Pristup
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Vysvétleni

Metoda strukturované organizace pracovisté: tfidit, usporadat, Cistit, standardizovat a udrzovat
sebekazen.

Cast Kompasu efektivity. Popisuje, jak do sebe v pracovnim procesu zapadaji tkoly, pfedavani,
dopliovani a informace.

Cilené zlepSovani pristupu, tras, orientace, ergonomie, bezpecnosti a procesu pfimo na
pracovisti.

Prakticky model kaiserkraft, ktery tridi slaba mista do Ctyr zon: pristup, trasy, orientace a
proces.

Oblast, ve které jsou néfadi nebo materialy dostupné. Casto pouzivané predméty by mély byt v
ergonomicky vyhodné komfortni zéné.

Viditelné a jednoznacné oznaceni skladovych mist, nadob, materidlGi nebo odstavnych ploch,
aby pracovnici mohli vSe rychleji najit a bezpecnéji priradit.

Ergonomicky vyhodna oblast pfiblizné mezi boky a rameny. Sem by se mély umistit Casto
potfebné pracovni prostiedky.

Cast Kompasu efektivity. Popisuje, zda pracovnici okamzité poznaji, kde néco lezi, kam to patfi
a co je tfeba udélat dal.

Otevrena nebo dobre viditelnd nddoba na drobné dily, ktera usnadnuje pfistup, prehled a
kontrolu doplnovani.

Cas ztraceny kv(ili nedostateénému pfehledu, nejasnym mistiim, $patnému znaceni nebo
nelogickym proceslim.

VSechny ¢innosti nebo stavy, které nevytvareji pfimou hodnotu, napfiklad ¢ekani, zbytecné
trasy, prepracovani, dvoji preprava nebo hledani.

Cast Kompasu efektivity. Popisuije, jak rychle a snadno se pracovnici dostanou k potrebnému
naradi, materialim a informacim.
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Podcenovana rezerva efektivity: novy pohled na organizaci pracovisté

16. Zdroje.

34134

Vybrané interni a vefejné dostupné materialy kaiserkraft, které byly vyuzity v tomto whitepaperu. Stav: kvéten

2026.

Zdroj

kaiserkraft: ,Pracovisté - vice z kazdého pohybu.”

Kontrolni seznam: ,Kontrola doby hledéni pro dilnu, sklad a vyrobu”

Prlivodce: ,Kdéd poradku pro jasny pristup”

Prlvodce: ,Dosahové zony nové”

Mini prGivodce: ,Pro¢ nikdo nic nenajde - i kdyZ je vSe na misté”
C

Kontrolni seznam: ,Znaceni ve skladu: 7 pravide

Praktickd analyza: ,Rozpoznani plytvani u pracovniho stolu”

Upozornéni k pouziti podpory Al.

Pouzito pro

Nazev a ramec, argumentace prinosd, logika doby
hledani / dosahovych zdn / likvidace, vazby na
produkty

Sebekontrola, logika hodnoceni, pokyny k pevnym
mistlim a dobé hledéni

Kapitola o pristupu, logice pofadku, pevnych mistech,
viditelnosti pred hloubkou a ¢etnosti pouzivani

Kapitola o dosahovych zénéch, komfortni zéné,
pohybové zéné a ergonomickém usporadani

Kapitola o dobé hledéni, pevnych mistech, viditelném
poradku a jednoduchém systému

Kapitola o viditelnosti, oznaceni stavu, Citelnosti a
logice znaceni

Kapitola o pozorovani, toku procesu, 5S, analyze
pracovniho stolu a praktickych prikladech

Tento whitepaper byl vytvoren s vyuzitim nastrojli podporovanych umélou inteligenci a redakéné zkontrolovan,
prepracovan a finalizovan spolecnosti kaiserkraft. Za obsah, tvrzeni a odborna hodnoceni odpovida

kaiserkraft.

www.kaiserkraft.com | service@kaiserkraft.com




“* kaiserkraft

works.
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