- kaiserkraft Jeden sklad, mnoho zén — struktura

MRERECEVEE namiesto zlozitosti

V mnohych skladovych prostrediach nevznikaju neefektivnosti pre chybajticu plochu alebo techniku, ale pre
chybajuicu alebo ¢asom stratenu Strukturu.

Funkéné oblasti zrastaju, procesy sa prekryvaju a povodne jasné zony stracaju ostrost. Vznikaju tak zbyto¢né
cesty, dlhSie Casy hladania a vyhnutelné trenie v materidlovom toku.

Tento mini sprievodca ukazuje, ako mozno skladové struktiry opit jasne usporiadat jednoduchymi,
praktickymi prostriedkami — bez stavebnych zasahov alebo zlozitych systémovych zmien.

Ako sa v sklade straca Struktura

Sklady sa len zriedka vyvijaju podla planu, skér v ¢ase. Nové poziadavky, dalSie produkty alebo kratkodobé
Upravy vedu k tomu, e existujuce Struktury sa postupne prekryvaju.

Typické dosledky:

» Zony sa funkéne miesaju

» Trasy vznikaju historicky, nie logicky

» Plochy stracaju svoju jasnu Glohu

» Procesy zavisia od individuédlnych znalosti namiesto systematiky

Problém pritom byva zriedka viditelny — v kazdodennej prevadzke je vSak jasne citelny.

Kltacové funkéné zony v sklade

Bez ohl'adu na velkost alebo odvetvie su efektivne skladové Struktry zaloZené na niekolkych zakladnych
funkénych oblastiach:

» Prijem tovaru - prevzatie, kontrola a prvé priradenie

» Vyrovnavaci/medzisklad — docasna dostupnost a vyrovnanie

» Vychystavanie — cieleny odber a kompletizacia

» Expedicia - konsolidacia a spracovanie smerom von

Rozhodujuci nie je pocet zdn, ale ich jasné oddelenie a jednoznaénd funkcia.

Poriadok vd'aka jednoduchym systémom

Struktira nevzniké nevyhnutne vdaka zlozitej technike, ale dasto déslednym uplatiovanim jednoduchych
principov.

Medzi ucinné prvky patria okrem iného:

» Pojazdné kontajnery na flexibilné zénovanie

» Paletové voziky pre definované toky materialu

» Standardizované systémy prepraviek na zjednotenie

» Jasne oznacené odstavné a dopravné plochy

Tieto prvky posobia najma vdaka jasnosti pouzitia — nie vd'aka svojej zlozitosti.

Standardizacia ako faktor stability

Rozmanitost v sklade sa Casto zamiena s flexibilitou. V skutocnosti v§ak vysoky pocet variantov ¢asto vedie k
vacsej potrebe koordindcie a vyssej nachylnosti na chyby.

Standardizécia tu vytvara protivahu:

» Skratené ¢asy zaskolenia

» Menej chybnych priradeni

» JasnejSie procesy v kazdodennej prevadzke

» VysSia opakovatelnost procesov

Menej systémov spravidla znamena vacsiu kontrolu nad celkovym procesom.



Zaver:
Struktdrovany sklad nevznikd vdaka vaésiemu mnoZstvu techniky alebo plochy, ale vdaka jasnosti organizécie.

Ked' su zény definované, trasy vedené logicky a jednoduché systémy dosledne pouzivané, vznika materialovy
tok, ktory je stabilny, prehladny a efektivny.

Pre vSetkych, ktori nechcu sklad premyslat nanovo - ale ho désledne zjednodusit.
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