
01 Optimizirati tok materijala i organizaciju radnog mjesta. 

02 Stabilizirati procese i izbjeći vrijeme čekanja.  

Svakoga dana gube se sati – ne zbog lošeg rada, nego zbog procesa koje više nitko ne preispituje. Nepotrebne 
rute. Suvišno čekanje. Puna mjesta za odlaganje. Nepregledna priprema materijala. Čini se beznačajno, ali 
prerasta u stvarne troškove.

Ovaj mini vodič pokazuje kako brzo prepoznati tipično rasipanje za radnim stolom i trajno ga ukloniti ciljanim 
mjerama.

Mini vodiči
Prepoznajte rasipanje prije nego što 
stvori troškove. 
Znanje za učinkovitije procese za radnim stolom. 

Kratke rute. Jasna struktura. Slobodne površine.
Učinkovito radno mjesto nastaje kada su materijal, alat i procesi logično raspoređeni. Neuredna mjesta za 
odlaganje i previše materijala dovode do traženja, nepotrebnih pokreta i blokiranih radnih područja. 

Na što treba obratiti pozornost:   

‣	 Materijal postaviti blizu radnog stola i izravno nadohvat ruke    

‣	 Često korišten alat postaviti vidljivo i jasno označiti   

‣	 Radne površine održavati slobodnima, a prolaze i transportne rute kratkima

‣	 Redovito uklanjati stare, neoznačene ili suvišne zalihe   

‣	 Osigurati samo trenutno potrebne materijale i količine

Praktični savjeti:    

‣	 Male posude umjesto velikih sabirnih kutija smanjuju nepotrebne zalihe.    

‣	 Označena mjesta za odlaganje odmah pokazuju koji alat nedostaje.   

‣	 Kratka provjera na kraju smjene brzo pokazuje gdje nastaju nepotrebne zalihe. 

Brza provjera.

Tko čeka, gubi. Tko planira, dobiva.
Prekidi često nastaju zbog nedostatka materijala, nejasnih informacija ili loše usklađenih procesa. Ako postanu 
uobičajeni, usporavaju cijeli tijek rada. Jasni standardi i usklađeni procesi pomažu osjetno smanjiti vrijeme 
čekanja. 

Na što treba obratiti pozornost:   

‣	 Osigurati sav potreban materijal na vrijeme    

‣	 Radne upute i informacije postaviti vidljivo na radnom mjestu   

‣	 Jasno definirati odobrenja, kontrole i odgovornosti

‣	 Smisleno uključiti vrijeme strojeva, kontrola i transporta u proces   

‣	 Proizvoditi i premještati samo ono što je stvarno potrebno

Praktični savjeti:    

‣	 Nedostatak informacija jedan je od najčešćih uzroka zastoja.    

‣	 Male serije poboljšavaju tok materijala i sprječavaju prekomjernu proizvodnju.   

‣	 Ponavljajuće čekanje obično je signal problema u procesu, a ne iznimka. 

Jesu li alat i materijal spremni bez traženja? 

Jesu li radne površine i prolazi slobodni? 

Premješta li se materijal samo onoliko puta koliko je potrebno? 



Brza provjera.

Pojavljuje li se redovito vrijeme čekanja u procesu?

Jesu li informacije dostupne izravno na radnom mjestu?

Jesu li odgovornosti za materijal, kontrolu i odobrenja jasno definirane?

03 Poticati ergonomiju, kvalitetu i poboljšanja. 

04 5S kao temelj učinkovitih radnih mjesta. 

Za dobar rad potrebno je radno mjesto koje razmišlja unaprijed.
Učinkovita radna mjesta nastaju ondje gdje se radi ergonomski, pogreške se rano uočavaju, a zaposlenici 
aktivno sudjeluju u poboljšanjima. I mala opterećenja, često traženje ili ponovljene dorade svakodnevno 
oduzimaju osjetno vrijeme. 

Na što treba obratiti pozornost:   

‣	 Izbjegavati često saginjanje, istezanje ili okretanje    

‣	 Alat i materijal ergonomski rasporediti nadohvat ruke   

‣	 Jasno označiti izvore pogrešaka i smanjiti rizik zamjene

‣	 Evidentirati dorade i sustavno analizirati uzroke   

‣	 Aktivno uključiti zaposlenike u poboljšanja i standarde

Praktični savjeti:    

‣	 Dobra ergonomija smanjuje opterećenje i ubrzava procese.    

‣	 Ponavljajuće pogreške često upućuju na nedostatak standarda.   

‣	 Mala poboljšanja koja se brzo provode obično dobivaju najveću podršku. 

Brza provjera.

Ne samo pospremiti, nego uspostaviti sustav.
5S nije plan čišćenja, nego temelj radnih mjesta koja trajno funkcioniraju. Jasni standardi reda, čistoće i 
pripreme materijala brzo otkrivaju odstupanja, skraćuju vrijeme traženja i stabiliziraju procese. 

5S i pet koraka.   

1.	 Sortiranje – Ukloniti suvišno    

2.	 Sistematiziranje – Odrediti stalno mjesto za sve   

3.	 Čišćenje – Uvesti čistoću kao standard

4.	 Standardiziranje – Utvrditi pravila i učiniti ih vidljivima    

5.	 Samodisciplina – Dosljedno primjenjivati standarde

Jesu li radni procesi ergonomski oblikovani?

Pojavljuju li se redovito pogreške ili dorade?

Prihvaćaju li se aktivno prijedlozi za poboljšanje?

Već jednostavne mjere 5S znatno poboljšavaju preglednost, sigurnost i učinkovitost u svakodnevnom radu.

Brza provjera.

Često korišteni materijali i alati jasno su raspoređeni

Radne površine i putovi ostaju trajno slobodni

Vrijeme traženja i čekanja te dorade aktivno se smanjuju

Informacije i radne upute izravno su dostupne

Ideje za poboljšanje iz svakodnevnog rada primjenjuju se



05 Male promjene. Velik učinak. 

Rasipanje rijetko nastaje zbog nemara, češće zbog navike.
Uhodani postupci, nedostatak standarda ili nepotrebni prekidi često usporavaju procese. Dobra vijest: i male 
prilagodbe mogu osjetno poboljšati svakodnevni rad. 

Tako se trajno smanjuju vrijeme traženja, nepotrebni pokreti i dorade – korak po korak, bez velikog napora:    

‣	 jasno definirane zone dosega    

‣	 strukturirana priprema materijala   

‣	 jasne oznake 

‣	 ergonomsko uređenje radnog mjesta    

‣	 kratke transportne rute   

‣	 standardizirani procesi

Učinkovita radna mjesta počinju odgovarajućom opremom.  

Manje kaosa. Veća učinkovitost. Bolja radna mjesta.
Za učinkovit rad potrebno je pravo okruženje. U montaži, proizvodnji, otpremi i radionici uređenje radnog mjesta 
odlučuje hoće li dan proteći glatko ili završiti u kaosu. 

kaiserkraft pretvara red u prednost.    

‣	 Sustavi radnih mjesta i radni stolovi – Stabilnost koju možete osjetiti    

‣	 Kolica za alat i mobilna rješenja – sve nadohvat ruke, upravo ondje gdje je potrebno   

‣	 Sustavi perforiranih ploča – fleksibilni, uredni, promišljeni 

‣	 Sustavi označavanja i organizacije – jer je vrijeme previše dragocjeno za traženje    

‣	 Oprema za optimizirane tokove materijala – procesi koji jednostavno funkcioniraju   

Od pojedinačnog radnog stola do potpune organizacije radnog mjesta: kaiserkraft promišlja cijelo radno 
područje kako bi se vaši zaposlenici mogli usredotočiti na svoj posao. Spremni za sljedeću razinu? Otkrijte 
svoje rješenje u internetskoj trgovini kaiserkraft ili zatražite osobno savjetovanje.


